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ȷ. ȹȼȿɋɆȺȽɆ ɇɋɁ ɀȺȿɋɁ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ 
(ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 4 ˊŬɟ. 2 Űɞɡ Ɂ. 3556/2007) 

 
ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING A.E.:  

 
1. ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ Ɇ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ: ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 
2. ɉɟɘůŰɑɜŬ Ⱦ. ɀˊɞɡŰɎɟɖ: ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
3. ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ȷˊ. ȷɟŰɧˊɞɡɚɞɠ: ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
4. ȷɜŬůŰŬůɑŬ Ƚ. ȷɟŰɞˊɞɨɚɞɡ: ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
5. ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ Ɂ. ȿŮəɎəɖɠ: ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 
ɡˊɧ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɘŭɘɧŰɖŰɎ ɛŬɠ, Ůɘŭɘəɩɠ ˊɟɞɠ ŰɞɨŰɞ ɞɟɘůɗɏɜŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȷɜɩɜɡɛɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çȽ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING A.E.è, ŭɖɚɩɜɞɡɛŮ əŬɘ ɓŮɓŬɘɩɜɞɡɛŮ ɛŮ Űɖɜ 
ˊŬɟɞɨůŬ ɧŰɘ Ůɝ ɧůɤɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ: 
Ŭ) ɞɘ ŮŰɐůɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ çȽ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING ȷ.Ⱥ.- ȷɜɩɜɡɛɞɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜè ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Ŭˊɧ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 ɏɤɠ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2018, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŬɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ, 
ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ, Űɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ əŬɘ ŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŮəɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɘɠ 
ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 3 əŬɘ 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ ɜ. 3556/2007. 
ɓ) ɖ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ Ŭɚɖɗɐ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ, 
Űɘɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŮəɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɤɠ ůɨɜɞɚɞ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ 
ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 
6 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ ɜ.3556/2007. 

 
 

ɆŰŮɜɐɛŬɢɞɠ, 11 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2022  
Ƀɘ ŭɖɚɞɨɜŰŮɠ-ɓŮɓŬɘɞɨɜŰŮɠ 

 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ Ɇ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ  ɉɟɘůŰɑɜŬ Ⱦ. ɀˊɞɡŰɎɟɖ 
ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ȷˊ. 
ȷɟŰɧˊɞɡɚɞɠ 

   

   

   

ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 
ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 

 

 

ȷɜŬůŰŬůɑŬ Ƚ. ȷɟŰɞˊɞɨɚɞɡ ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ Ɂ. ȿŮəɎəɖɠ  

   

   

   

ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  
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 ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 
Ʉɟɞɠ Űɞɡɠ ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ  çȽ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȽȷ 

ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁè 
 
ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ȺŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ⱥɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ  Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

ũɜɩɛɖ  

 

ȰɢɞɡɛŮ ŮɚɏɔɝŮɘ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çȽ. 

ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁè (ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ), ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɗɏůɖɠ Űɖɠ 

31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, 

ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ˊŮɟɑɚɖɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ, ɞɘ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ŮɨɚɞɔŬ, Ŭˊɧ əɎɗŮ ɞɡůɘɩŭɖ Ɏˊɞɣɖ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ çȽ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ 

ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁè əŬɘ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŬɡŰɐɠ (ɞ ȳɛɘɚɞɠ) 

əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɟɞɏɠ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

 

ȸɎůɖ ɔɜɩɛɖɠ 
 
ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȹɄȺ) ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ 

ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ. Ƀɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɐɠ ñȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ 

əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜò. ȺɑɛŬůŰŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɜɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ, əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ ɛŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ 

ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ɔɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

ȺɚŮɔəŰɩɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ɏɢŮɘ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɁɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ɏɢɞɡɛŮ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɘəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ 

ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ. ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ 

ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. 

 
Ƀɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 
 
ȺűɘůŰɞɨɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŬɠ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 2.2 çɆɡɜɏɢɘůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠè, Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɔɘŬ 

Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭɜ ŭŮɜ ŬˊɞŭŮɢɗɞɨɜ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮɡɞŭɤɗŮɑ ɖ 

ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ɛŮ Űɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Ŭɜ ŭŮɜ ŰŮɚŮůűɞɟɐůɞɡɜ ɞɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, 

ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɜɏɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ (ˊɟɞˊŰɤɢŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ɂ. 4738/2020) ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 2.2, ŰŬ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŬɡŰɎ ɐ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɡŰɏɠ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ɎɚɚŬ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆɖɛŮɑɤůɖ 

2.2, ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɗŬ ŮɔŮɑɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ŬɛűɘɓɞɚɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ȼ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ  ɛŬɠ ŭŮɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ. 

 
ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ  
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ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮəŮɑɜŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɛŬɠ əɟɑůɖ, 

ɐŰŬɜ ŮɝɏɢɞɡůŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ 

ɢɟɐůŮɤɠ. ɇŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩɛɖɠ ɛŬɠ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɏɟɞɡɛŮ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ 

ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɗɏɛŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ɛŬɠ ñɃɡůɘɩŭɖɠ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠò, ɏɢɞɡɛŮ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘ ɧŰɘ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ɏəɗŮůɐ ɛŬɠ. 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ  ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ  ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ɗɏɛŬŰɞɠ 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ  

ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 17, ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ 

ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖɠ əŬŰɎˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ɞɘ ŭŬɜŮɑůŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŬɜ Űɘɠ 

ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

çɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺè əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ 

ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2018, ɔɘŬ ɧůŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ  

ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ŮɑɢŮ ůɡɛɓɚɖɗŮɑ ůŬɜ ŮɔɔɡɖŰɐɠ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɤɠ 

ŬɡŰɞűŮɘɚɏŰɖɠ, ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɛɏɟɞɠ ɐ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ. ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
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çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬè, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ůŰɘɠ 

ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, əŬŰɎ Űɖɜ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

Ůɔɔɨɖůɖ, Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

ŬɡŰɩɜ ɨɣɞɡɠ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ɛŮ ɘůɧˊɞůɖ 

ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ.  

ȼ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ 

ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

Ůɔɔɨɖůɖɠ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɖɛɏɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ 

ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡɠ Űɧəɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŬˊɞəɚɑɜŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ. 

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ɖ Ŭɟɢɘəɐ əŬŰŬɢɩɟɘůɖ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9 Űɖɜ 31/12/2018, 

ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ Ůɝô ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ 

Űɖɠ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 

ɏɜŬɟɝɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Ůɘɠ ɜɏɞɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɤɠ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ.  

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ 

əŬɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

- ȻɖŰɐůŬɛŮ əŬɘ ɚɎɓŬɛŮ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŭŬɜŮɑůŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩůɞɡɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ, ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ŮɔɔɡɖɗŮɑ ɖ 

ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɧŰɘ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ ɤɠ 

ŮɔɔɡɐŰɟɘŬ. 

- ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛɖ 

ˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

əŬŰɎˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

- ȻɖŰɐůŬɛŮ əŬɘ ɚɎɓŬɛŮ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɜɞɛɘəɞɨɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɛɖ ˊɚɐɟɤůɖ 

Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ əŬŰɎˊŰɤůɖɠ 

Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

- ȻɖŰɐůŬɛŮ əŬɘ ɚɎɓŬɛŮ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ɜɞɛɘəɞɨɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɤɠ ŬɡŰɞűŮɘɚɏŰɖ Ůˊɑ Űɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ŭŮɨŰŮɟɖɠ. 

- ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹɄɉȷ 9. 

- ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 

17 Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

 

 

ȷˊɞŰɑɛɖůɖ  Ŭɞ́ɗŮɛɎŰɤɜ   

  

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 14,6 ŮəŬŰ. Ⱥɡɟɩ (16,2 ŮəŬŰ.  

Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2017) əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 

Űɞ 40,40 % Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

ŪŮɤɟɞɨɛŮ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ Űɞ 

əɧůŰɞɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɤɠ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əɡɟɑɤɠ ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ  

ȼ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊŮɟɘɏɚŬɓŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ 

əŬɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ: 

- ȾŬŰŬɜɞɐůŬɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ůɢŮŰɘəɎ  ɛŮ Űɞ əɨəɚɤɛŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ 

Ŭˊɞɗɐəɖɠ, Űɖɠ əɞůŰɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Űɤɜ 

ŬˊɞɔɟŬűɩɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. 
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Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɜ  ɚɧɔɤ Űɞɡ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ - ˊŬɚŬɑɤůɖɠ, 

əŬɘ Űɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ůŰɖɜ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůɖɠ. 

ȼ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ 

ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɡˊȭ ɧɣɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ, ɖ əɑɜɖůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ 

ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, əŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ ɐ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɓɟŬŭɏɤɠ əɘɜɞɡɛɏɜɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ  

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬˊɞŰɘɛɎ ŰŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ůŰɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ 

ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŰɐůŮɤɠ ɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ 

əŬɘ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ. ȼ 

əŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 

ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ. 

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ 

ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 2.16 Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

- ȰɔɘɜŬɜ ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɏɠ ŮˊŬɜŬəŬŰŬɛŮŰɟɐůŮɘɠ ɛŮ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɏɚɞɡɠ 

ɢɟɐůŮɤɠ.  

- ȹɘŮɜŮɟɔɐůŬɛŮ ůɡɛűɤɜɑŬ  ɚɞɔɘůŰɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ 

ɛŮ Űɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ɘůɞɕɨɔɘɞ Ŭˊɞɗɐəɖɠ. 

- ȺɝɏŰŬůɖ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɞɡ ɞɟɗɞɨ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

əŰɐůɖɠ Űɞɡɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŰɘɛɞɚɧɔɘŬ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ 

ŮɚɏɔɝŬɛŮ Űɞɜ ɞɟɗɧ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  

- ȺɝŮŰɎůŬɛŮ Űɖɜ ɞɟɗɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ ůŰɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ɚɞɔɘůɛɞɨ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ. 

- ɈˊɞɚɞɔɑůŬɛŮ  ŭŮɘɔɛŬŰɞɚɖˊŰɘəɎ Űɖɜ əŬɗŬɟɐ 

ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ 

ˊɩɚɖůɖɠ  ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɞɡ ŰŮɚɘəɞɨ 

ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ. 

- ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ  Űɖɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑůŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ,  Űɖɜ əɑɜɖůɖ 

Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ŮˊŬɜŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ ɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡɠ. 

- ȿɎɓŬɛŮ ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Ƀɘɜɞɚɧɔɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛˊɞɟŮɡůɘɛɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ  ɧŰɘ ɖ Űɘɛɐ 

Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡɠ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ 

əŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ.  

- ȺˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ůŰɖ 

ůɖɛŮɑɤůɖ 11 Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ȷˊɞŰɑɛɖůɖ ŬɝɑŬɠ ɞɘəɞˊɏŭɤɜ əŰɘɟɑɤɜ, ŬɛˊŮɚɩɜɤɜ 

əŬɘ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ   ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ  ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ɗɏɛŬŰɞɠ 

    

ȾŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2018, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŰɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ɞɘəɧˊŮŭŬ, əŰɑɟɘŬ, ŬɛˊŮɚɩɜŮɠ 

əŬɘ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ)  ɨɣɞɡɠ ú 17,7 Ůə Ůɡɟɩ. 

(18,2 Ůə Ůɡɟɩ əŬŰɎ Űɖɜ 31/12/2017) ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 49,18 % Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɧůɞ əŬɘ 

Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɛˊŮɚɩɜɤɜ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ 

ˊɞɡ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ, ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ 

ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2014. 

ȷɡŰɐ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Ůɚɏɔɢɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɚɧɔɤ 

Űɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ, əɟɑůŮɤɜ əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ. Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ 

Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɓŬůɑůɗɖəŬɜ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ ɆɡɔəɟɘŰɘəɐ 

ɀɏɗɞŭɞ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ 

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ 

Űɘɛɩɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2014, ŮɑɢŬɛŮ ŭɘŮɜŮɟɔɐůŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ : 

- ɆŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ɛɞɜŰɏɚɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ. 

- Ŀ ɆŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ Ůɨɚɞɔɞɡ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ůŰɘɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɤɜ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬɘ 

- Ŀ ɆŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮɔɔɟŬűɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝŬəɟɑɓɤůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ 

ŬɝɑŬɠ əɎɗŮ ŬəɘɜɐŰɞɡ. 

ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟɞɓɐəŬɛŮ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ : 

- ɆŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ɧŰɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬɜɎɔəɖ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ 

Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ŬɡŰɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɤɜ ůɖɛŮɘɩůŮɤɜ 5 əŬɘ 6 ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰɎɟŰɘůŮ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ,  
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əŬɘ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ.                                                          

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ˊɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 2.11 əŬɘ 2.9. 

ȹŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ  ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ɗɏɛŬŰɞɠ 
    

ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2018, ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ůŰɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  

ɨɣɞɡɠ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ.  

ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ ŬɡŰɎ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ŮɑɢŮ ŮɔɔɡɖɗŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ɀŮŰɎ Űɘɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ, əŬŰɎ 

Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ, Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ ŮɔɔɡɖŰɐɠ əŬŰɏůŰɖ 

ŬɡŰɞűŮɘɚɏŰɖɠ.  

ɆŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.  9  ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮəŰɑɛɖůŮ, 
ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ,  ɧŰɘ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬɡŰɐ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɨɣɞɡɠ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ.  

ȷɡŰɐ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ Ůɚɏɔɢɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɚɧɔɤ 

Űɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ, əɟɑůŮɤɜ əŬɘ 

ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŮəŰɑɛɖůɐ Űɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɨɣɞɠ əŬɘ Űɞ Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ 

ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ŬɡŰɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɖɠ ..  

Ƀɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 2.2, 17 əŬɘ 30 Űɤɜ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 

ɀŮɚŮŰɐůŬɛŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɢŮ ɡˊɞɔɟɎɣŮɘ ɤɠ ŮɔɔɡɖŰɐɠ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ :    

- ɀŮɚŮŰɐůŬɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ 

ůɡɛɓɎůŮɤɜ.    

- ȷɜŬɔɜɤɟɑůŬɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 

ɚɧɔɤ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ. 

- ȷˊŮɡɗɡɜɗɐəŬɛŮ əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡɗɐəŬɛŮ Űɞ ɜɞɛɘəɧ 

ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɨɚɞɔɞ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ 

Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. 

- ȷɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɞ Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 

ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ůŰɘɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɤɜ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ŮəŰɘɛɖŰɩɜ ˊɞɡ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŬɛŮ əŬɘ 

- Ŀ ɆŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮɔɔɟŬűɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝŬəɟɑɓɤůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ Űɖɠ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ  ŬɡŰɐɠ. 

ɆŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊɟɞɓɐəŬɛŮ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ : 

- ɆŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

ɔɘŬ Űɞ Ůɨɚɞɔɞ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. 

 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬɝɘɞɚɞɔɐůŬɛŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɤɜ ůɖɛŮɘɩůŮɤɜ 2.2, 17 əŬɘ 30 ůŰɘɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ əŬŰɎɟŰɘůŮ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ.  

ȾŬŰŬɚɐɝŬɛŮ ɧŰɘ ɖ ɛɏɔɘůŰɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ əŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ  

 
 
ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 
 
ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. Ƀɘ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ñȰəɗŮůɖ 

Ůˊɑ ȯɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜò, ůŰɘɠ ȹɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Ůɚɏɔɢɞɡ Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ. 

ȼ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮəűɟɎɕɞɡɛŮ ɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ŬɡŰɐ ɞˊɞɘŬůŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐɠ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ 

Ůˊɑ ŬɡŰɩɜ. 

ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ Ůɡɗɨɜɖ 

ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɩůɞɡɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ, ɜŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŮɎɜ ɞɘ ɎɚɚŮɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŬůɡɜŮˊŮɑɠ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɐ 

Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ɐ Ŭɚɚɘɩɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŮůűŬɚɛɏɜŮɠ. ȺɎɜ, 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɛŮ ŮəŰŮɚɏůŮɘ, əŬŰŬɚɐɝɞɡɛŮ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɠ 
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ůűɎɚɛŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, ŮɑɛŬůŰŮ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ŬɡŰɧ. ȹŮɜ 

ɏɢɞɡɛŮ ŰɑˊɞŰŬ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ  ɗɏɛŬ ŬɡŰɧ.  

 
ȺɡɗɨɜŮɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ  

 

ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɔɘŬ ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ɤɠ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ, ɔɜɤůŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ 

ɛŮ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ŮəŰɧɠ əŬɘ ŮɎɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ŮɑŰŮ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ 

ɐ ɜŬ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ ɐ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Ŭˊɧ Űɞ ɜŬ ́ ɟɞɓŮɑ 

ů ôŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (Ɏɟɗ. 44 Ɂ. 4449/2017) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

ȺɡɗɨɜŮɠ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɛŮ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, 

ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɜŬ ŮəŭɩůɞɡɛŮ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ůɡɜɘůŰɎ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ, ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ůɔɔɨɖůɖ 

ɧŰɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ɗŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɏɜŬ ɞɡůɘɩŭŮɠ ůűɎɚɛŬ, ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ ɡˊɎɟɢŮɘ. ɆűɎɚɛŬŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ŬˊɎŰɖ ɐ Ŭˊɧ ɚɎɗɞɠ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖ ɧŰŬɜ, ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ɐ ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ, ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŬɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟɖůŰɩɜ, ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ.  

 

ɋɠ əŬɗɐəɞɜ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄȺ ɧˊɤɠ ŬɡŰɎ ɏɢɞɡɜ ŮɜůɤɛŬŰɤɗŮɑ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ 

ɁɞɛɞɗŮůɑŬ, ŬůəɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɟɑůɖ əŬɘ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůəŮˊŰɘəɘůɛɧ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. Ⱥˊɑůɖɠ: 

¶ ȺɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ 

ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑŰŮ ůŮ ɚɎɗɞɠ, ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɠ 

əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɩɜŰŬɠ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ 

ŬˊɞəŰɞɨɛŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. Ƀ əɑɜŭɡɜɞɠ ɛɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ůűɎɚɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ŬˊɎŰɖ ŮɑɜŬɘ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɚɎɗɞɠ, əŬɗɩɠ ɖ ŬˊɎŰɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ůɡɛˊŬɘɔɜɑŬ, 

ˊɚŬůŰɞɔɟŬűɑŬ, ŮůəŮɛɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬɚŮɑɣŮɘɠ, ɣŮɡŭŮɑɠ ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ ɐ ˊŬɟɎəŬɛɣɖ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

¶ ȾŬŰŬɜɞɞɨɛŮ Űɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ 

ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘəɚɑŭɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ əŬɘ 

Űɞ Ůɨɚɞɔɞ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ.  
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¶ ȷˊɞűŬɘɜɧɛŬůŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɞ ŮɎɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ 

ɞɡůɘɩŭɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. ȺɎɜ ůɡɛˊŮɟɎɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɞɡůɘɩŭɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ, ŮɑɛŬůŰŮ 

ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ ŮɚŮɔəŰɐ ɜŬ ŮˊɘůŰɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɐ ŮɎɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ. ɇŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ ɛŬɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɚŮɔəŰɘəɎ 

ŰŮəɛɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ŮɚŮɔəŰɐ. ɋůŰɧůɞ, ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɜŬ ˊŬɨůɞɡɜ ɜŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɤɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

¶ ȷɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ, Űɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɞɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ əŬɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ɡˊɞəŮɑɛŮɜŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ. 

¶ ȷˊɞəŰɞɨɛŮ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮɚŮɔəŰɘəɎ ŰŮəɛɐɟɘŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɤɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ ɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɏəűɟŬůɖ ɔɜɩɛɖɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. ȺɑɛŬůŰŮ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ, Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ. ɄŬɟŬɛɏɜɞɡɛŮ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ɛŬɠ ɔɜɩɛɖ. 

 

ɀŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ, əɞɘɜɞˊɞɘɞɨɛŮ ůŰɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɞ ůɢŮŭɘŬɕɧɛŮɜɞ 

Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ, 

ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŰɘɠ ŭɘəɚɑŭŮɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɛŮ 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ ɛŬɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŭɖɚɩɜɞɡɛŮ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ɧŰɘ ɏɢɞɡɛŮ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊŮɟɑ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ əŬɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɛŮ ˊɟɞɠ ŬɡŰɞɨɠ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɎɚɚŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ŮɨɚɞɔŬ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ɛŬɠ əŬɘ ŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ, ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

ȷˊɧ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŰɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, əŬɗɞɟɑɕɞɡɛŮ ŰŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ŮəŮɑɜŬ ˊɞɡ ɐŰŬɜ ŮɝɏɢɞɡůŬɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ 

ɗɏɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ.  

 
ȰəɗŮůɖ Ůˊɑ Ɏɚɚɤɜ Ɂɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ 
 
1. ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȹɐɚɤůɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəɗŮůɖ 

ŬɡŰɐ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 2 Űɞɡ Ɂ. 4336/2015 (ɛɏɟɞɠ ȸ), 

ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ: 

Ŭ) ɆŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ŰŬ ˊɚɖɟɞűɞɟɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 152 Űɞɡ Ɂ. 

4548/2018.  

ɓ) ȾŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ ɖ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢŮɘ əŬŰŬɟŰɘůɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 150 əŬɘ 153 əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 1 (ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɔô əŬɘ ŭô) Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 152 Űɞɡ Ɂ. 4548/2018 əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɐɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31.12.2018. 

ɔ)  ɀŮ ɓɎůɖ Űɖ ɔɜɩůɖ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐůŬɛŮ əŬŰɎ Űɞ ɏɚŮɔɢɧ ɛŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȽ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ 

ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁè əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ 

ŮɜŰɞˊɑůŮɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ ŬɜŬəɟɑɓŮɘŮɠ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Űɖɠ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ  
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ŭ) ɆŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 14 Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2018 ɏɢŮɘ əŬŰŬůŰŮɑ əŬŰɩŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ɛɘůɧ (1/2) Űɞɡ 

ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟ. 4 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 119 

Űɞɡ Ɂ. 4548/2018. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɔɔɟŬűŮɠ ŭɘŬɓŮɓŬɘɩůŮɘɠ,  ɗŬ ˊŮɟɘɚɎɓŮɘ 

ůŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɢŮŰɘəɧ ɗɏɛŬ 

ɩůŰŮ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏŰɟŬ. 

Ů)  ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘ Űɘɠ ůɡɜŰŬɢɗŮɑůŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ȷȭ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɡ 

2018.  

 

2. ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ ȰəɗŮůɖ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

 

ȼ ɔɜɩɛɖ ɛŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ůɡɜɖɛɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜŮˊɐɠ ɛŮ Űɖ ɆɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐ ȰəɗŮůɐ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 11 Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 537/2014. 

 

3. ɄŬɟɞɢɐ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

 

ȹŮɜ ˊŬɟŮɑɢŬɛŮ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ɛɖ ŮɚŮɔəŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 5 Űɞɡ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ȺȺ) Ŭɟɘɗ. 537/2014 

 

4. ȹɘɞɟɘůɛɧɠ ȺɚŮɔəŰɐ 

 

ȹɘɞɟɘůŰɐəŬɛŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɤɠ ɃɟəɤŰɞɑ ȺɚŮɔəŰɏɠ ȿɞɔɘůŰɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ Ŭˊɧ 30.06.1993 

ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ŰŬəŰɘəɐɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. ȰəŰɞŰŮ ɞ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɛŬɠ ɏɢŮɘ 

ŬŭɘŬɚŮɑˊŰɤɠ ŬɜŬɜŮɤɗŮɑ ɔɘŬ ɛɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɜɜɏŬ ŮŰɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ əŬŰô ɏŰɞɠ ɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ŰŬəŰɘəɐɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 

 

ȷɗɐɜŬ, 27 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2022 

Ƀ ɃɅȾɋɇɃɆ ȺȿȺũȾɇȼɆ ȿɃũȽɆɇȼɆ 

 

 
 
 
 
 
 

 
ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɃɟəɤŰɞɑ ȿɞɔɘůŰɏɠ A.E. 
ɀɏɚɞɠ Űɖɠ Crowe Horwath International 
ūɤə. Ɂɏɔɟɖ 3, 11 257 ȷɗɐɜŬ 
ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 125 

 

 

ȾɋɁɆɇȷɁɇȽɁɃɆ ȹ.  ɆɈȿȺɃɈɁȼɆ 

ȷ.ɀ. Ɇ.Ƀ.Ⱥ.ȿ 14831 

ɆɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ɃɟəɤŰɞɑ ȿɞɔɘůŰɏɠ Ŭ.Ů.ɞ.Ů. 

ɛɏɚɞɠ Űɖɠ Crowe Horwath International 

ūɤə. Ɂɏɔɟɖ 3, 11257 ȷɗɐɜŬ 

ȷɟ ɀ ɆɃȺȿ 125 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ũ. ȺɇȼɆȽȷ ȺȾŪȺɆȼ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɆ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ 
 

ũ.1. ȺɇȼɆȽȷ ȺȾŪȺɆȼ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ ɇȼɆ Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & 
ɈȽɃɆ HOLDING A.E. 

 

ɄɅɃɆ ɇȼɁ ɇȷȾɇȽȾȼ ũȺɁȽȾȼ ɆɈɁȺȿȺɈɆȼ ɇɋɁ ɀȺɇɃɉɋɁ 
ɇȼɆ ȷɁɋɁɈɀɃɈ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ "I. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING AE" 

 
ȾɡɟɑŮɠ əŬɘ Ⱦɨɟɘɞɘ ɀɏŰɞɢɞɘ, 
 
ɆŬɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ  ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ  

Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ 2018 (01.01.2018 - 31.12.2018), ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɠ əŬɜɞɜɘəɐɠ  

ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɔɘŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ˊŬɟŬəɎŰɤ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɖ ÕŮ Űɘɠ 

ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 3556/2007 (ūȺȾ 91ȷȭ/30.04.2007) əŬɘ Űɘɠ Ůˊô ŬɡŰɞɨ ŮəŭɞɗŮɑůŮɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ÕŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ 1/434/03.07.2007 əŬɘ 

7/448/11.10.2007. 

 

Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ: 

- ũɘŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɖ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 

- ũɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ, ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ  ˊŮɟɑɞŭɞ. 

- ũɘŬ ŰŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ  Űɖɠ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖɠ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

Űɞɡɠ ůŰɘɠ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 

- ũɘŬ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ.  

-  ũɘŬ Űɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ ŬɡŰɐɜ ɛŮɟɩɜ (ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɞ ȹɘŮɗɜɏɠ ȿɞɔɘůŰɘəɧ ɄɟɧŰɡˊɞ 34). 

 

 

1. ȿɧɔɞɘ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ɢɟɐůŮɘɠ 2018, 2019, 2020 əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 
1/1/2018 ï 31/12/2018.    

 
ɆɨɜŰɞɛɞ ɘůŰɞɟɘəɧ ï ŰɟɏɢɞɡůŬ əŬŰɎůŰŬůɖ.  
 
ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏˊɞɣɐ Űɖɠ, ŬɘŰɘɞɚɞɔɖɛɏɜŬ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ Űɖɠ 
ɘůɢɨɞɠ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, əŬɗɡůŰɏɟɖůŮ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɞɡ 2018. ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ ɏɔəŬɘɟŬ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 
ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɞ ɉ.ȷ.ȷ  ɔɘŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ.  ȷɡŰɧ ŮɑɢŮ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ 
ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ ɧˊɤɠ ɛŬɠ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ əŬɘ Űɞ ɉ.ȷ.ȷ. ɛŮ Űɖɜ 
ɛŮ Ŭɟɘɗ. ɄɟɤŰ.3874/02.10.2018 ŮˊɘůŰɞɚɐ Űɞɡ. ȼ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ 
ůɐɛŮɟŬ. 

 
ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊŬɟɏɚɗŮɘ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɢɟɧɜɞɠ, ɛŮ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ Űɖɜ ŬɜŬůŰɞɚɐ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, əŬɘ ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɟɗŮɑ ɞɘ ɚɧɔɞɘ ˊɞɡ 
ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ Űɖɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, əŬɗɩɠ  Ůˊɑůɖɠ əŬɘ 
əɡɟɑɤɠ, ɜŬ ŬˊɞűŮɡɢɗŮɑ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɞɟɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ɉ.ȷ.ȷ., 
əŬɘ ɜŬ ɗɘɔɞɨɜ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɘůŰɞɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŬɠ (142 ɢɟɧɜɘŬ ŬŭɘɎɚŮɘˊŰɖɠ 
ˊŬɟɞɡůɑŬɠ Űɖɠ  ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɐ ŬɔɞɟɎ), ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůŰɐɟɘɝŬɜ əŬɘ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ 
Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŰɞ ɗŮůɛɧ Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞ 1987, ɛŮ Ůɘŭɘəɐ ˊɟɞɠ ŰɞɨŰɞ 
ŬˊɧűŬůɖ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Ŭűɞɨ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɞɡ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 
ˊɞɡ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŬɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, Űɞɡɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ 
ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɖɠ ɞɟɗɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ 
əɞɘɜɞɨ əŬɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ Űɞ ůɡɛűɏɟɞɜ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŮəɗɏůŮɘ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 
Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ˊŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŭŮɜ 
ɏɢɞɡɜ ŬɟɗŮɑ ɞɘ əɨɟɘɞɘ ɚɧɔɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ŭɖɛɞůɘŮɨŰɖəŬɜ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊŮɟɘɐɚɗŮ ůŰɖɜ ŭɨůəɞɚɖ ɗɏůɖ, Ůɝô ŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ 
ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ɘůɢɨ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɏɔɟŬɣŬɜ Űɖɜ 
30/12/2016 ɧɚŮɠ ɞɘ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȸɏɟɞɘŬɠ Űɞɜ 
ɀɎɘɞ Űɞɡ 2017, ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɗŬ ˊŬɟŬɗɏůɞɡɛŮ əŬŰɤŰɏɟɤ.       

 

2. ɆɨɜŰɞɛɞ ɘůŰɞɟɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘəɡɟɤɗŮɑůŬɠ ŭɡɜɎɛŮɘ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ 12/ȺɄ/2017 
ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȸɏɟɞɘŬɠ  ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ Űɞ əɟɑůɘɛɞ ɗɏɛŬ ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ 
Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ.  

 
ɆŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2010-2016, ɖ 
ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬŭɘɎɚɖˊŰŬ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɖɠ 
əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.  ɆŰŬ 
ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ ɞɚɞəɚɐɟɤůŮ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɘɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ 
ɡˊɏɔɟŬɣŮ Űɖɜ 30/12/2016 Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ 
ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɘ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Deloitte & Touche əŬɘ ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ 
ŰɟɎˊŮɕŮɠ.  
 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɡˊɏɔɟŬɣŬɜ ɞɘ ŰɏůůŮɟŮɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Alpha Bank, ETE, Eurobank 
əŬɘ ɄŮɘɟŬɘɩɠ. ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ɔɘŬ Ůˊɘəɨɟɤůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ əŬɘ ɜɞɛɘəɐ ɘůɢɨ, ůŰŬ 
ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊŮɟɑ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (Ɏɟɗɟɞ 106ɓ Űɞɡ Ɂ. 
3588/2007) ůŰɞ  ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȼɛŬɗɑŬɠ əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ  ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ  Űɖɜ  8ɖ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2017 əŬɘ 
ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 22/5/2017 ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 12/ȺɄ/2017 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ.  

ɆŰŬ əɨɟɘŬ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ:  
- H ɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ Űɖɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 15 ɏŰɖ.  
- ɉŬɛɖɚɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ. 
- Ⱦɞɘɜɐ ŬɜŬɚɞɔɘəɐ ŭŬɜŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɛŮ Űɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ  

ú500.000 ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭűô Ůɜɧɠ  Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ 
Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɐŭɖ ɎɛŮůɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ.  

- Ʌɨɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɡɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ůŮ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ.  

- ɄŮɟɑɞŭɞ ɢɎɟɘŰɞɠ 1 ɏŰɞɡɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ Űɧəɞɘ. 
- ɆŰɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɤɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɘɟɏůŮɘɠ Ŭűô Ůɜɧɠ,  ɖ 
ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ ɛŮ ŭŮůɛŮɡŰɘəɐ  Űɘɛɐ ˊɩɚɖůɖɠ  2 
ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, Ůɜɧɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɀŮŰɧɢɞɡ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ, ɤɠ ŮɔɔɡɖŰɐ, ɔɘŬ ˊɞůɧ 1,3 ŮəŬŰ. 
Ůɡɟɩ, ɛŮ Űɞɜ ŬůűɡəŰɘəɧ ɢɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɤɠ Űɖɜ 31/12/2017 əŬɘ ɡˊɧ Űɞ əɟɎŰɞɠ 
Űɖɠ  ŮˊɘɓɚɖɗŮɑůŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜɞɛɘəɐɠ ŬˊŮɘɚɐɠ Űɤɜ  ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ 
ŬɘɟɏůŮɤɜ, əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ, Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ 
Ůɘůɖɔɛɏɜɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɤɠ ŮɔɔɡɐŰɟɘŬɠ, əŬŰɎ ˊɞůɧ  2 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ ɏɤɠ Űɖɜ 31.12.2020.   

- ɆŰŬŭɘŬəɐ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ, ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȳˊɤɠ ŰɞɜɑůŰɖəŮ əŬɘ ůŰɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 10 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɖ 
ůɡɛűɤɜɑŬ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ əŬɘ ɞɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ 
Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ůŰŬŭɘŬəɎ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɩɜ əŬɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ. 

 
ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ Űɖɜ 1/1/2017 ŮɡɟɘůəɧɛŮɜɖ ɐŭɖ ůŮ ŭɡůɛŮɜɐ ɗɏůɖ 
ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ŬɜŬɛɞɜɐ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ŰŮɚɘəɩɠ   
5  ɛɐɜŮɠ ŬɟɔɧŰŮɟŬ Űɞɜ ɀɎɘɞ 2017, ɏɢɞɜŰŬɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞ űɎůɛŬ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ 
ŬɘɟɏůŮɤɜ (ˊɩɚɖůɖɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ï ȺɔɔɡɐŰɟɘŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ Űɞɡ 
ŬəɘɜɐŰɞɡ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ɤɠ ŮɔɔɡɖŰɐ) , ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ əŬŰô ɞɡůɑŬɜ ŰɏɗɖəŬɜ əŬŰô ŮˊɘŰŬɔɐ 
Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɖ ŭɏɞɡůŬ  ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɘɠ ůɞɓŬɟɏɠ ŬɜŰɘɟɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŬɜ 
Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. 
   

 
H ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŮɛűŬɜŰɘəɎ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛɏɢɟɘ 
əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ Űɖɜ 30/12/2016, ŮˊɘůɐɛŬɜŮ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɧŰɘ ɞɘ ɧɟɞɘ ŬɡŰɞɑ Űɤɜ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

15 
 

ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ, Ŭűô Ůɜɧɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŬůűɡəŰɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ, əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖɠ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ 
ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ Űɖɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ɗŬ ŮˊɏŰŮɘɜŬɜ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɞɛŬɚɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ,  ɔɘŬ ˊɞůɧ ɛɎɚɘůŰŬ ɨɣɞɡɠ 3,3 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ˊɞɡ ɘůɞŭɡɜŬɛɞɨůŮ ɛŮ Űɞ 
13,2% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŭɘŮɡɗŮŰɖɗɏɜŰɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ Űɞ 7,2% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ŭɘŮɡɗŮŰɖɗɏɜŰɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. ȷɜŰɘˊɟɧŰŮɘɜŮ ŭŮ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ɤɠ ɢɟɧɜɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 
ˊɤɚɐůŮɤɜ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ  31/12/2018,  ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ ŬˊɞŭŮəŰɧ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ.  

 
ȯɚɚɤůŰŮ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɞɡ 2017, ɧůɞ əŬɘ əŬŰɎ 
ůŰɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ  ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɖɜ 10ɖ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ 
ɏɔəŬɘɟŬ ŮˊɘůɐɛŬɜŮ ůŰɞɡɠ  ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ ůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ, Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Ůɝ ŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ  
ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ. 

  
ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧɚɤɜ 
Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ɛŮɔɏɗɞɡɠ, ŭɧɗɖəŬɜ ɤɠ ŮɜɏɢɡɟŬ əŬɘ 
ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ɞɘ 
ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɐŰŬɜ Ůɝ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜŮɠ ůŰɞɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ 
ɞɟɑɕɞɜŰŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ.    

 
3.  ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ ɏɤɠ Űɖɜ əɟɑůɘɛɖ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 31/12/2017  

 
- ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ˊɟɞ Űɖɠ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɑɢŮ ɐŭɖ ŬɜŬɗɏůŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ  
ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ, ůŮ 
ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɏɔəɡɟɞɡɠ  ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ  ɞɑəɞɡɠ  əŬɘ ŮɑɢŮ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ Űɘɠ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ 
ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ Űɞɜ ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ (CRO) əŬɗô ɧɚɖ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɡˊɧ əɟɑůɖ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ.  

 
-     ɀŮ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ əŬɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɕɐŰɖůŮ ɏɔəŬɘɟŬ  Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɖɜ ˊŬɟɎŰŬůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 
ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɑəɤɜ ɏɤɠ Űɖɜ 
31/12/2018 ɩůŰŮ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɞ ŬɜŬɔəŬɑɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ Űɤɜ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ.  

 
-     ȻɐŰɖůŮ Ůˊɑůɖɠ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɧɟɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɔɘŬ 
Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɤɜ 
ú500.000 ˊŮɟɑˊɞɡ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɚɖɜ Űɖɠ Alpha ȸȷɁȾ ɔɘŬ ˊɞůɧ (ú63.000) ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ  ůŰɖɜ 
ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ, ŬɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɧɟɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ 
əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
əɑɜɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ.  

 
-       ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůŮ  ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ȸô ŮɝŬɛɐɜɞɡ 2017, Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɛŮ Űɞ 
ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞɡɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɚɞɘˊɞɨɠ  ˊɘůŰɤŰɏɠ,  ˊɟɞɢɤɟɩɜŰŬɠ  ůŰɘɠ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ  əŬŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ.    

 
4. ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 
ˊŬɟɏɚŮɡůɖ Űɖɠ  əɟɑůɘɛɖɠ  ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ 31/12/2017 ï Ɉˊɞɓɞɚɐ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 
ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Ŭˊɧ Ůɔɢɩɟɘɞɡɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ.  

 
- ɀŮ Űɖɜ ˊŬɟɏɚŮɡůɖ Űɖɠ əɟɑůɘɛɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 
ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ Űɖɜ əɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɖɗŮɑ ůŰɞ 
ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ɕɐŰɖůŮ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ˊŬɟɎŰŬůɖ ůŰɞɜ 
ɢɟɧɜɞ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ əɎɗŮ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ 
ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɤɜ Űɘɛɩɜ ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ.  

 
- ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŭɧɗɖəŮ, ŮɑŰŮ ɎŰɡˊŬ ŮɑŰŮ ŮɔɔɟɎűɤɠ, Űɟɑɛɖɜɖ ˊŬɟɎŰŬůɖ 

ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ Űɘɠ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ.  
 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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- ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŬˊŬɑŰɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɜŬ ˊɟɞůɏɚɗŮɘ ůŮ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ 
ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜŮɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, 
ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɢŮ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŮ Ůɛˊɞɟɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ 
ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ Űɖɜ ɓŬůɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ 
ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɛŮ Űɞ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ  ɖ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ.  

 
- ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞůɐɚɗŮ ůŰɘɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ əŬɚɧˊɘůŰŬ əŬɘ əŬŰɏɓŬɚŮ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ɜŬ ůɡɜŭɏůŮɘ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, Ůɜɩ 
ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɕɐŰɖůŮ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ əŬɘ ɖ ɑŭɘŬ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ́ ɟɧŰŬůɖɠ 
əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɐ.      

    
- Ƀɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ŬˊɏɓɖůŬɜ ɎəŬɟˊŮɠ. 

ɀŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ŬɡŰɐ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ əŬɘ ɎɟɢɘůŬɜ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ Űɧůɞ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɛŮ Űɞɜ  ŮˊŮɜŭɡŰɐ, ɔɜɤůŰɧ 
əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɞ ɧɛɘɚɞ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ˊɞŰɩɜ.   

 
ȼ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɞɜ ɀɎɘɞ 2018, ůŰɖ ɓɎůɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ 
ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮŰɖůɑɤɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ 
Űɖɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɨɣɞɡɠ ú1,5 ŮəŬŰ. əŬŰô ɏŰɞɠ, ˊɟɧůɗŮŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ɨɣɞɡɠ ú2,0 ŮəŬŰ. ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 
ˊɚɎɜɞɡ, ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟɧɤɟŮɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɐŭɖ ůɡɛűɤɜɖɗɏɜŰɤɜ ůŰɖɜ 
ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, əŬɘ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ əŬŰɎ ú 1,0 ŮəŬŰ. ɐŰɞɘ ůŮ ú 3,0 ŮəŬŰ. Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 
ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛɏůɤ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŮɔɔɟŬűɐɠ,  əŬɘ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ůŰɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɑŬɠ.  
 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɜɏɞ  ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɞ  ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŮˊŮɝŮɟɔɎůŰɖəŮ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ 
Deloitte & Touche ɛŮ Űɖɜ ůɨɛűɤɜɖ ɔɜɩɛɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ.  
 
ȼ ɞɟɘůŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ŮˊɑůɖɛŬ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɖɜ 26/6/2018, ŮɝŬůűɎɚɘɕŮ ŭŮ ůŰɘɠ 
ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ ɨɣɞɡɠ ú 3,0 ŮəŬŰ., ˊɟɧůɗŮŰɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ 
Űɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ɨɣɞɡɠ ú 2,0 ŮəŬŰ. əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ŮŰɖůɑɤɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɩɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ 
Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. Ƀɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ  ɢɤɟɑɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɏɟɟɘɣŬɜ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ.   

 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ ALPHA ȸȷɁȾ Ůɜ ŬɜŬɛɞɜɐ Űɖɠ ɞɟɘůŰɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, ůŰɘɠ 
12/6/2018, ŬˊŬɑŰɖůŮ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 
ɜŬ ŮɝɞűɚɖɗŮɑ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɎ Űɞ ŭɎɜŮɘɞ Űɖɠ, ůŮ ůɢɏůɖ Űɧůɞ ɛŮ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ 
ɎɚɚŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ.  

  
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɜɖɛɏɟɤůŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɧŰɘ ŮˊɑəŮɘŰŬɘ ɖ ɞɟɘůŰɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɡˊɞɣɖűɑɞɡ 
ŬɔɞɟŬůŰɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ ɕɐŰɖůŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊŬɟɎŰŬůɖ ɞɚɑɔɤɜ 
ŮɓŭɞɛɎŭɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůəɞɛɘůŰŮɑ ɖ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ ŬɔɞɟŬůŰɐ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɎŰŬůɖ ŭŮɜ 
ŬˊɞŭɏɢɗɖəŬɜ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞůəɧɛɘůŮ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ  Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ 
ũɎɚɚɞɡ ŬɔɞɟŬůŰɐ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ Űɘɛɐ Űɤɜ ú 1.520.000 ůŰɘɠ 18/9/2018 əŬɘ ɕɐŰɖůŮ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ɖ 
ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ɢɟɖɛɎŰɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɟɗŮɑ ɖ ŭɘŬɚɡŰɘəɐ  ŬɑɟŮůɖ Ůˊɑ Űɞɡ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɧɟɤɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. Ƀɘ 
ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŭŮɜ ŬˊɞŭɏɢɗɖəŬɜ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ 
ɛŮ Űɞɜ ɡˊɞɣɐűɘɞ ŬɔɞɟŬůŰɐ ˊɏŰɡɢŮ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůŰɞ əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ Űɤɜ 
ú 1.700.000, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞůűɞɟɎ ŭŮɜ ŬˊɞŭɏɢɗɖəŬɜ Ůə ɜɏɞɡ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ.   

   
ȼ  ALPHA ȸȷɁȾ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɘɠ 30/08/2018 ůŮ  əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 
ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŮ ɏəŭɞůɖ ŭɘŬŰŬɔɐɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬŰɎ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔɡɖŰɩɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚŮɘ 
Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ŮˊɘəŬɚɞɨɛŮɜɖ Űɖɜ ˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ.  ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ 
ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ɤɠ ɧűŮɘɚŮ ůŰɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɛŮ ŬɜŬəɞˊɏɠ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ.  
  
ȼ ŰɟɎˊŮɕŬ EUROBANK ůŰɘɠ 07/9/2018 ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŰɖɜ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ ŬɟɔɧŰŮɟŬ 
ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɘŬŰŬɔɐɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬŰɎ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔɡɖŰɩɜ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚŮɘ Űɖɜ 
ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ŮˊɘəŬɚɞɨɛŮɜɖ əŬɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ 
ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ɤɠ ɧűŮɘɚŮ ůŰɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ.  
 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŬɜ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŰŬəŰɘəɐ, əŬɘ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŮɝɏŭɤůŬɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚɞɡɜ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ.   
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ,  ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɛŮ 
Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ɡˊɞɣɖűɑɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ 
ɐŰŬɜ ŬˊɞŭŮəŰɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ.  ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɎ  ůɡɛűɩɜɖůŮ ɛŮ Űɞɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ əɨɟɞɡɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ PILLARSTONE ɞ ɞˊɞɑɞɠ  ɡˊɏɓŬɚŮ ůŰŬ Űɏɚɖ Űɞɡ 2018, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɧŰŬůɖ, ɛŮ ɜɏɞ ůɢɏŭɘɞ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůɢɤɟɞɨůŮ əŬɘ 
ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ Űɖɠ PILLARSTONE ɛŮ 
əŮűɎɚŬɘŬ ɨɣɞɡɠ ú 5,0 ŮəŬŰ. ɃɨŰŮ Űɞ ůɢɏŭɘɞ ŬɡŰɧ ɏŰɡɢŮ Űɖɠ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ.  
 
ɆŰɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɡŰɏɠ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ Űɞ 
2018 ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ůŰɖɜ 
ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ 
ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ,  ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ 
əŬŰɏɓŬɚŮ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ůŰɞ ɛɏŰɟɞ Űɞɡ ŭɡɜŬŰɞɨ ɜŬ ŰɖɟɐůŮɘ ɛŮ ůɢŮŰɘəɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ 
ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬůűɡəŰɘəɐɠ ˊɑŮůɖɠ ůŰɖɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ, ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 
ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ.  
  
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ˊŬɟɎ Űɖɜ Ŭˊɧɟɟɘɣɖ 
Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɜ ŭɡɞ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɜɏɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɛŮ Ŭɝɘɧɚɞɔɞɡɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡɠ Ⱥɔɢɩɟɘɞɡɠ 
əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ, ˊɟɞɢɩɟɖůŮ Űɞ 2019 ůŮ ɜɏŬ ˊɟɧŰŬůɖ ɛŮ Ůɔɢɩɟɘɞ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ 
ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɖɠ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȾŬɘ ɖ ŰɟɑŰɖ ŬɡŰɐ 
ˊɟɧŰŬůɖ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ ŬˊɞŭŮəŰɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ.  
 

 
5. Ⱥɝɏɚɘɝɖ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ - Ɂɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞ 2020 ɛɏɢɟɘ 
ůɐɛŮɟŬ.   

 
ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɞɘ ɇɟɎˊŮɕŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ (ɏəŭɞůɖ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, 
ŮˊɑůˊŮɡůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ əŬŰɎ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ 
Űɤɜ ŮɔɔɡɖŰɩɜ). ȾŬŰɎ Űɤɜ ŮəŭɞɗŮɘůɩɜ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɎɝŮɤɜ 
ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬůəɖɗŮɑ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔɡɖŰɩɜ ɧɚŬ ŰŬ əŬŰɎ Űɞ 
ɜɧɛɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɏɜŭɘəŬ ɛɏůŬ əŬɘ ɓɞɖɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŬɜŬůŰɞɚɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 
ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ. ȼ ɞɟɘůŰɘəɐ əɟɑůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŬůəɖɗɏɜŰɤɜ Ůɜŭɑəɤɜ ɛɏůɤɜ əŬɘ ɓɞɖɗɖɛɎŰɤɜ 
(ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɘəɧ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘəŬɚŮɑŰŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 
əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɟɘɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ) ŮəəɟŮɛŮɑ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ 
ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘɤɜ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 
Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ Ŭɔɩɜɤɜ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɨɞ əɟɑůɘɛɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɧˊɞɡ 
ɛŮ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůəŮˊŰɘəɧ əŬɘ ŮˊŬɟəɐ ŬɘŰɘɞɚɞɔɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭŮəŰɧɠ ɞ ɘůɢɡɟɘůɛɧɠ ɛŬɠ ˊŮɟɑ əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɐɠ 
Ɏůəɖůɖɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ (823/2020 
ɄɄȷ Ůˊɑ Űɖɠ ŬůəɖɗŮɑůŬɠ ŬɜŬəɞˊɐɠ ɛŬɠ əŬŰɎ Űɖɠ ȺɇȺ əŬɘ 29/2021 ɀɄȾɘɚəɑɠ ɞɛɞɑɤɠ Ůˊɑ ŬůəɖɗŮɑůŬɠ 
ŬɜŬəɞˊɐɠ ɛŬɠ əŬŰɎ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɄŮɘɟŬɘɩɠ).  
 
Ⱥɜ ɧɣŮɘ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɏɔəɡɟɖɠ 
ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ŮɜɧɣŮɘ Űɤɜ ŮɔŮɟɗɏɜŰɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ 
ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ɗɏůɖɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ 
ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ  ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ (going concern) Ŭˊɧ ɜɞɛɘəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ əŬɘ ɛɧɜɞɜ, əŬɗɩɠ 
Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůə Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ ŬɜɎɔəɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɖɜ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ůŰɖɜ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ Űɞɡ ɉ.ȷ.ȷ., ŬɜɏɗŮůŮ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2020, ůŮ ɡɣɖɚɞɨ əɨɟɞɡɠ ɜɞɛɘəɧ ɔɟŬűŮɑɞ  
ȷ. ɅɧəŬ əŬɘ ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, Űɖɜ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ Ůˊɑ Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ Űɖ 
ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ ɜɞɛɘəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ əŬɘ ɛɧɜɞɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮəŰɘɛɐůŮɘ ɞɟɗɎ Űɖɜ 
ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ 
ŮˊɞˊŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ.  
 
ȷˊɧ Űɖɜ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ŭɘŬˊɘůŰɤɗɐəŬɜ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 
  
1) Ⱥˊɑ Űɞɡ ŮɟɤŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ ɐ ɧɢɘ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ 
ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɖ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ ŬˊɞűɎɜɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2020  əŬɘ Űɖɜ ɜɞɛɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ  ɧŰɘ, ɖ Ŭˊɧ 30/12/2016 
ɆɡɛűɤɜɑŬ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ůɜ ɘůɢɨ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ ɞɘ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɘɟɏůŮɘɠ.  
 

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ ɓɎɟɞɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ ŬɑɟŮůɖɠ űɏɟɞɡɜ ɞɘ 
ˊɘůŰɤŰɏɠ ˊɞɡ Űɖɜ ŮˊɘəŬɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ 
ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ ˊɘůŰɤŰɩɜ əŬɘ ɞűŮɘɚɏŰɖ/ŮɔɔɡɖŰɐ ˊŮɟɑ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ 
ŬɑɟŮůɖɠ, əɟɑɜŮŰŬɘ ůəɧˊɘɛɖ ɖ ɏɔŮɟůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɏɟɞɜŰŮɠ Űɞ ɤɠ Ɏɜɤ 
ɓɎɟɞɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ ɐ ɧɢɘ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ ŬɑɟŮůɖɠ ɩůŰŮ ŭɘŬ Űɖɠ ɏəŭɞůɖɠ ŰŮɚŮůɑŭɘəɖɠ 
ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ ɜɞɛɘəɐ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɎˊŬɜŰŮɠ Űɞɡɠ 
ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ŭŮɜ ŰɑɗŮŰŬɘ ɕɐŰɖɛŬ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ Űɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, 
əŬɗɩɠ ůŮ əŬɜɏɜŬ ůɖɛŮɑɞ Űɤɜ Ůɝɤŭɑəɤɜ ŭɖɚɩůŮɩɜ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ çəŬŰŬɔɔŮɚɑŬè 
Űɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ (ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ ůŮ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŰɚ). əŬɘ ůŮ 
ŬɡŰɞŭɑəŬɘɖ ɚɨůɖ ŬɡŰɐɠ ɚɧɔɤ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ ŬɑɟŮůɖɠ. 

2) Ⱥˊɑ Űɞɡ ŮɟɤŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Ŭˊɧ ɜɞɛɘəɐɠ ˊɚŮɡɟɎɠ əŬɘ ɛɧɜɞɜ, 
ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ:  

 
- ȳŰɘ, ŭŮɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ˊɤɠ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ  (ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ ) əŬɘ Űɖɠ 
ȺɔɔɡɐŰɟɘŬɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ( HOLDING A.E.) ŭŮɜ ɗŬ ɏɢŮɘ ɞɡŭŮɛɑŬ Ɏɚɚɖ ɟŮŬɚɘůŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ˊɚɖɜ 
Űɖɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɑɖůɖɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭŮəŰɐ ɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ (going concern) Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ȺɔɔɡɐŰɟɘŬɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 
ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊɟɞŮəŰŮɗɏɜ ɘůŰɞɟɘəɧ, Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ  
ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ 
ȷ.Ⱥ, Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ˊŬɟɎ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 
ŰɟŮɘɠ əŬɘ ˊɚɏɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɢɟɐůŮɘɠ, Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŰɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ 
Ŭɟɤɔɞɑ Űɧůɞ ɞɘ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɖɠ, ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ 
ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŰɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ Űɘɠ 
ŮˊɞˊŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ əŬɘ Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɞɘɜɧ, ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ 
ˊɟɞůŬɟɛɧůŮɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ȺŰɐůɘŬɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɘůɢɨɞɜŰŬ ůŰŬ 
ȹɄɉȷ. 
 
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú 20.846 ɢɘɚ. ůŮ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊŬɟ. 74 Űɞɡ ȹȿɄ 1, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ (ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ ůɖɛŮɑɤůɖ 16), ɖ ɗɏůɖ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ  Űɧůɞ ůŰŬ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ï ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ 

ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ɛŬɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ɧŰɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɘůɢɡɟɐ, ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ 

ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɧˊɤɠ əŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2017. 

ɆŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŮɝɤɚɞɔɘůŰɘəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ ɧˊɤɠ Űɞɡɠ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɖ ŰɟɎˊŮɕŬ Eurobank, ˊɞɡ 

ŮˊŬɜɡˊɞɚɧɔɘůŮ  Ůˊɑ Űɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɗɏɜŰɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 12.05.2015 ɏɤɠ 

31.12.2018 ˊɞůɞɨ  ú 2.831 ɢɘɚ. ɛŮ Űɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŬɡŰɧ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɞ ɧɛɘɚɞɠ, ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɞɡ ɏɝɞŭŬ, ɤɠ ŮɑɢŮ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ɘůɧˊɞůŬ  ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ  Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ əŬŰɎ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɘɠ ɕɖɛɘɏɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. Ⱥˊɑ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɗŮɤɟŮɑ  ůŰɖɜ ɑŭɘŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ɜɞɛɘəɐ ɓɎůɖ əŬɘ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ɧŰɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɘůɢɡɟɐ əŬɘ  ɧŰɘ ɞɘ Űɧəɞɘ ŬɡŰɞɑ ŮɑɜŬɘ 

əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɞɑ əŬɘ ɏɢŮɘ əŬŰŬűɨɔŮɘ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ůŮ ɜɧɛɘɛŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬŰɎ Űɤɜ ŭɘŬŰŬɔɩɜ 

ˊɚɖɟɤɛɐɠ ɏɢɞɜŰŬɠ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ ŮəŰɏɚŮůɐɠ Űɤɜ. ȼ əɟɑůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŬůəɖɗɏɜŰɤɜ Ůɜŭɑəɤɜ 

ɓɞɖɗɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛɏůɤɜ ŮəəɟŮɛŮɑ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘɤɜ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. 

ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɩůŮɤɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ Űɖɜ 31.12.2018 əŬɘ  Űɖɠ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖɠ 

əŬŰɎˊŰɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŬɜ   ŭŬɜŮɘŬəɏɠ 

ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ  çɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺè  ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2018 

ɔɘŬ ɧůŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɢŮ ůɡɛɓɚɖɗŮɑ ůŬɜ ŮɔɔɡɖŰɐɠ, 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ɏɜŬɠ Ůə Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ, ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ɛɏɟɞɠ ɐ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 

ŭŬɜŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ. ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

əɎɚɡɣɖɠ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ɨɣɞɡɠ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ ŬɡŰɐ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ. ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŬˊɞɛŮɘɩůŬɛŮ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɛŬɠ ůŰɖɜ 

ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɡŰɐ əŬŰɎ ú 17.851 ɢɘɚ. (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 17 əŬɘ 9).  Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɞɑ ŬɡŰɞɑ ɢŮɘɟɘůɛɞɑ ůŰɘɠ 

ŬŰɞɛɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ ŮˊɏűŮɟŬɜ əŬɛɑŬ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 
 
ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ Űɧůɞ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɧůɞ əŬɘ  

ɡˊɞɣɐűɘɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ ɚɨůɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɖɠ 

əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŬˊɞŭŮəŰɐɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, əŬɘ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ɞɘ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜŮɠ 

ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ŬˊɞŰɟɏɣɞɡɜ Űɞɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ŬɡŰɧ əɑɜŭɡɜɞ. 

 

 

 

 

ȷ)   ȷɄɃȿɃũȽɆɀɃɆ 2018 

Ⱥɝɏɚɘɝɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ-ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ 

 

ɆŰɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ( ˊŮɟɑɞŭɞɠ ɛɜɖɛɞɜɑɞɡ ) ɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŮ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɛŮ ɛɘəɟɎ ŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2017  

 

Ɉˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɞɡ 2018 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ, ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, əŬɘ Űɖɜ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ɡɚɞˊɞɑɖůŮ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ( əŬŰŬɓɞɚɏɠ 

ŭɧůŮɤɜ, ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, Űɧəɞɡɠ). ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ űɎůɛŬ Űɖɠ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ ɞɘ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɜŬűɞɟɎ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɤůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘŮɔɟɎűɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ.   

 

ɄɤɚɐůŮɘɠ  

 

Ƀɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ 2018 ɐŰŬɜ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2017 əŬŰɎ 483 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ.  (10.848 

ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞ 2018 ɏɜŬɜŰɘ 11.331ɢɘɚ. Ůɡɟɩ Űɞɡ 2017  ŭɘŬəɟŬŰɩɜŰŬɠ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ əŬɘ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɞɡ ůŰɖɜ  ŬɔɞɟɎ.  

 

ɀɘəŰɎ Ⱦɏɟŭɖ 

 

ɇŬ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɛɘəŰɎ əɏɟŭɖ Űɤɜ ɛɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 893 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ (23,66%) əŬɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŰŬ ú 2.881ɢɘɚ. Űɞ 2018 ɏɜŬɜŰɘ ú 3.774 ɢɘɚ. Űɞ 2017. 

 

Ƀ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ɛɘəŰɞɨ əɏɟŭɞɡɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 6,75 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰɞ 26,56% 

ɏɜŬɜŰɘ  33,31%  Űɞ 2017. 

 

ȹŬˊɎɜŮɠ 

 

Ƀɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭŬˊɎɜŮɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ  ŭɘɎɗŮůɖɠ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ůɢŮŭɧɜ ůŰŬ ɑŭɘŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ůŰŬ  

4.723 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ŮɚŬűɟɎ ɛŮɘɤɛɏɜŬ  əŬŰɎ ú 98 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ 4.821 ɢɘɚ. Űɞ 2017.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ 284 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ  Űɞ 2017. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 186 

ɢɘɚ. ɚɧɔɤ əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ  

 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

20 
 

ȰůɞŭŬ ï ȰɝɞŭŬ 

 

ɇŬ ɎɚɚŬ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ 2018 əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŰŬ ú 508 ɢɘɚ ɏɜŬɜŰɘ ú 

2.521 ɢɘɚ. Űɞɡ 2017. ȷɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ, əŬŰɎ Űɞ 2017. ɇŬ ɎɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ 

Űɞ əŬŰɎ ú 367 ɢɘɚ. əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ú 1.282 ɢɘɚ. Ŭˊɧ ú 915 ɢɘɚ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɞɡ 2017. 

 

 

 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

 

ɇŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ  ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɤɜ 

(EBITDA) ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůŰɞ 2018 ůŮ ú2.970 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ɗŮŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ú1.136 ɢɘɚ. 

Űɞ 2017. 

ɇŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɟɞ űɧɟɤɜ Űɞ 2018 ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ ɕɖɛɑŬ ú7.209 ɢɘɚ. ɏɜŬɜŰɘ ɕɖɛɑŬɠ ú149 

ɢɘɚ Űɞ 2017. 

ɆŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɞ 2018 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůŰŬ 

ɡˊɧɚɞɘˊŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú996 ɢɘɚ., ɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ ɛŮ ůɡɛɓŬŰɘəɞɨɠ Űɧəɞɡɠ ɚɧɔɤ 

əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Eurobank ú2.831ɢɘɚ (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 31), əŬɗɩɠ əŬɘ ɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ 

ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬŰɎ ú720 ɢɘɚ. 

 

 

 

 

ȸ)  ɆȼɀȷɁɇȽȾȷ ȺɇȷȽɅȽȾȷ ũȺũɃɁɃɇȷ Ⱦȷɇȷ ɇȼɁ ȹȽȷɅȾȺȽȷ ɇɃɈ 2018 ɀȺɉɅȽ ȾȷȽ ɇȼɁ 

ȹȼɀɃɆȽȺɈɆȼ ɇȼɆ ɄȷɅɃɈɆȷɆ ȺɇȼɆȽȷɆ ȺȾŪȺɆȼɆ 2018  

 

ȼ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 10.09.2018 ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɔɘŬ: 

1. ȺɔəɟɑɗɖəŬɜ ɞɘ ŮŰɐůɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ȺəɗɏůŮɘɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɤɜ 

ȺɚŮɔəŰɩɜ əŬɘ ɖ ŭɐɚɤůɖ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ 2017. 

2.  ȷˊŬɚɚɎɢɗɖəŬɜ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ɞɘ ɃɟəɤŰɞɑ ȺɚŮɔəŰɏɠ ȿɞɔɘůŰɏɠ Ŭˊɧ əɎɗŮ Ůɡɗɨɜɖ 

ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017. 

3.  ȺɔəɟɑɗɖəŬɜ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017. 

4. ȺəɚɏɢɗɖəŮ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018 ɖ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɆɃȿ ȷ.Ⱥ.Ƀ.Ⱥ. əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ əɞɠ  ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɆɡɚŮɞɨɜɖɠ  Űɞɡ ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ (ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 14831) 

ɤɠ ɇŬəŰɘəɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ əŬɘ ɖ ɃɟəɤŰɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ əŬ  ȽɤɎɜɜŬ ūɚɩɟɞɡ  Űɞɡ ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ (ȷ.ɀ. ɆɃȺȿ 15061) 

ɤɠ ŬɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ. 

 

ȼ ȰəŰŬəŰɖ  ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 19.08.2019 ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɔɘŬ:  

1. ɇɖɜ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ Ŭɜɩɜɡɛɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ŭɟɗ. 

184 Ɂ. 4548/2018 əŬɘ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ Űɞɡ Ŭɟɗ. 8 Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

2. ɇɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ, ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ, əŬŰɎɟɔɖůɖ, ŬɜŬɟɑɗɛɖůɖ əŬɘ əɤŭɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ 

Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ŮɜɘŬɑɞ əŮɑɛŮɜɞ, Ůˊɑ ůəɞˊɩ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ŭɟɗ. 183 Űɞɡ Ɂ.4548/2018. 

3. ɇɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɜɏɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬŰɎ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ.3016/2002.  
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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4. ɇɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɛŮɚɩɜ əŬɘ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 

44 Űɞɡ ɜɧɛɞɡ 4449/2017 əŬɘ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ.  1302/28.04.2017 Ůɔəɨəɚɘɞ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ. 

 

ȼ ȰəŰŬəŰɖ  ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 14.07.2021 ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɔɘŬ: 

 
1. ɇɖɜ Ůəɚɞɔɐ ɜɏɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɜ 

ɛŮɚɩɜ Űɞɡ. 

2. ɇɖɜ Ůəɚɞɔɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ ˊŮɟɑ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ, Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ, Űɞɡ 

Ŭɟɘɗɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ɘŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ŬɡŰɐ ɞɟɘůŰŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 44 Űɞɡ Ɂ. 4449/2017, 

ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ. 

3. ɇɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 3 Űɞɡ Ɂ. 

4706/2020. 

4. ɇɖɜ Ůəɚɞɔɐ ȺɚŮɔəŰɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ 

(ŰŬəŰɘəɞɨ, űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ) ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2019 əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŬɡŰɩɜ ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. 

5. ɇɖɜ Ůəɚɞɔɐ ȺɚŮɔəŰɘəɐɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ 

(ŰŬəŰɘəɞɨ, űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ) ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2020 əŬɘ ɏɔəɟɘůɖ Ŭɛɞɘɓɐɠ ŬɡŰɩɜ ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. 

6. ɇɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ ȷɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊŬɟŬɘŰɖɗɏɜŰɞɠ ɛɏɚɞɡɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

ȿɞɘˊɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ   

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2020, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ɛŮ  Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɀȽȹȷɆ 
(ŬˊɞɟɟɞűɩůŬ)  ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ.( ŬˊɞɟɟɞűɞɨɛŮɜɖ).   

 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ Ƚ.ȾȷȽ ɈȽɃɆ HOLDING ȷȺ əŬɘ  ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ Ƚ.ȾȷȽ 
ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ůəɞˊŮɨɞɡɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝɡɔɘɎɜůŮɤɜ 
(Ɂ. 4738/2020) ɔɘŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ  ŬˊɟɧůəɞˊŰŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬ Űɞɡɠ  əŬɘ ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ 
ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ɡˊɞɣɐűɘɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ  ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ 
ůŰɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ůŰɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ 2 ɛɐɜŮɠ. 

 

ũ)  ɄɅɃɃɄɇȽȾȺɆ ȾȷȽ ɆɇɃɉɃȽ ɇȼɆ ɉɅȼɆȺɋɆ 2018  ȾȷȽ ɀȺɉɅȽ ɇȼɁ ȹȼɀɃɆȽȺɈɆȼ ɇȼɆ 

ɄȷɅɃɈɆȷɆ ȺɇȼɆȽȷɆ  ȺȾŪȺɆȼɆ 2018  

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭŮɑɔɛŬŰŬ  

ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2017 əŬɘ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ  ŰŬ ɏŰɖ 2018 əŬɘ 2019. ɇɞ 2020 ɖ  

ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ COVID 19 ŬɜŰɏůŰɟŮɣŮ Űɞ ɗŮŰɘəɧ əɚɑɛŬ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŭɨɞ  ŮŰɩɜ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ɧɚŮɠ ůɢŮŭɧɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ůŰɖɜ 

ŮůŰɑŬůɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŮ  ŭɡůɛŮɜɩɠ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. ȼ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ɛŮɑɤůɖ ůŰɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŬɡŰɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ əɚɑɛŬ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛɏɟŬ ɛŮŰɎ COVID, ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ɎɛŮůŬ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŬɠ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɀˊɞɡŰɎɟɖ ˊŬɟɎ Űɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɎůɖɠ Űɤɜ 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɞ 2018, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ, 

ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ůŰɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŰɖɜ Űɐɟɖůɖ ůŰɞ ɛɏŰɟɞ Űɞɡ ŮűɘəŰɞɨ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ 2020 ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŮ ɛŮ ůŮɘɟɎ ɛɏŰɟɤɜ Űɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID 19,  ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɠ 

ŬˊɩɚŮɘŮɠ ůŰɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ Űɕɑɟɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞ 30 Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɕɑɟɞ Űɞɡ 2019. 

ȱŭɖ ůŰɞ 2021 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ  əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ Űɞɡ 2020 əŬɘ ˊɏŰɡɢŮ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ  əŬɘ ɞɘ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ Űɕɑɟɞ Űɞɡ 2018 ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɗɞɨɜ əŬŰɎ 8,60%. 

 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɘůɢɡɟɎ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡ 

ůŰɖɜ ȺɔɢɩɟɘŬ  ŬɔɞɟɎ  (Ŭɨɝɖůɖ  ɛŮɟɘŭɑɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ Ɇ/ɀ ), ɞɘ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ əŬɘ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɞ ŮɝŬɔɤɔɘəɧɠ Űɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ (ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 26% 

ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ɢɟɐůɖ 2020 ɚɧɔɤ COVID),  ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, 

ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ Űɞɜ ˊɚŬɘůɘɩɜɞɡɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ˊɟɩŰɤɜ 

əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ ɡɚɩɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ, Űɞɡɠ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞɡɠ ɚɑɗɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ. 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɞɑ ůŰɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ Űɟɘɩɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬɘ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɞɨ 

ˊɞɟŰɞűɞɚɑɞɡ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ 

Űɖɠ ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ ɚɨůɖɠ ůŰɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ŮˊŮɜŭɡŰɐ.   

 

ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɛŮ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ, Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021, ˊŮɜŰŬŮŰɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɨɟɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, Ŭˊɧ ɞɑəɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ 

ŭɘŮɗɜɞɡɠ əɨɟɞɡɠ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ 2021 ɏɤɠ 2026. 

ɆŰɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ,  əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ. 

 

ɆŰɞ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  ɔɘŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2021 

ɏɤɠ 2026 ŮɑɜŬɘ : 

 ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɜɏɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

 ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɧůɞ 

əŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. 

 ȸŮɚŰɑɤůɖ ɛɘəŰɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ (ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɏɜɤ Űɞɡ 40%)  

 ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Business Plan ɛŮ  ȹŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ.  

 ȺˊɑŰŮɡɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ( EBITDA) 18% Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ Űɞ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɠ 

30.12.2016  ɧůɞ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 

 

ȹ) ȾȽɁȹɈɁɃȽ ȾȷȽ ȷȸȺȸȷȽɃɇȼɇȺɆ 

 

Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɔɜɤůŰɞɑ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧŰɘ ɞɘ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID 19 ɏɢŮɘ ŬɡɝɐůŮɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ əŬɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɄɟɧůɗŮŰɞɘ 

əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ Ůˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɞɑ ɐ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ, ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ 

ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ŭɡůɛŮɜɩɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, 

ɧŰɘ ɖ ůŮɘɟɎ ˊŬɟɎɗŮůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŭŮɜ ˊŬɟŬˊɏɛˊŮɘ ůŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ 

ɐ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮˊɏɚŮɡůɖɠ əŬɗŮɜɧɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ. 

 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

23 
 

ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

 

(Ŭ) ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ  ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ÕɑŬ ŮɡɟŮɑŬ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ɓɎůɖ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭɞɠ. Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ 30% ˊŮɟɑˊɞɡ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŰŬ ɆɞɨˊŮɟ ɀɎɟəŮŰ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɣɖɚɧ 

ŭŮɑəŰɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ.  

 

ɄɞůɞůŰɧ 26% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬűɞɟɎ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬɘ ŭɘŬůˊɞɟɎ ˊŮɚŬŰɞɚɞɔɑɞɡ  ÕŮ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ 

əŬɘ űŮɟɏɔɔɡŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ÕŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɤɠ Ůˊɑ Űɞ ˊɚŮɑůŰɤɜ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŮ 25 ɢɩɟŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ȼ.Ʉ.ȷ, ȾŬɜŬŭɎɠ, ɉɩɟŮɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ. ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 40% Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬűɞɟɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ 

ˊŮɚŬŰɩɜ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ. 

 

ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɎɜŰɤɠ ɧŰɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɜ ɡˊŬɟəŰɧɠ ɘŭɑɤɠ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ 

ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ  ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ 

ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID 19, ɔŮɔɞɜɧɠ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮˊɖɟɏŬůŮ Űɖɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ əŬɚɐ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ. ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɧɔɞɡɠ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ 

əɑɜŭɡɜɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧɠ. 

 

(ɓ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ  

 

ȼ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɞɡ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

ȼ ˊɞɚɨ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɞɘ ˊɞɚɨ əŬɚɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɖ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɖ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ ɤůŰɧůɞ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ  ɔɘŬ 

Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ 

əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2018 ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ 

Űɨɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɐɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ.  

 

(ɔ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

 

ɇŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ 

ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ  ŰɞəɞűɧɟŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŭŮɜ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ 

əɑɜŭɡɜɞ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ.  ɆɢŮŰɘəɎ  ɛŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 

Ůˊɘəɡɟɤɛɏɜɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɐɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůɜɩ ŮɑɢŮ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛŮɑɤůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ Űɖɜ 

ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ɧɛɤɠ ɞɘ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ  

EUROBANK əŬɘ  əŬŰŬɚɞɔɘůɛɧɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ Űɧəɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ əŬɘ ɧɢɘ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ. 

ɆɡɜŮˊɩɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ  ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 

ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ  ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

(ŭ) ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ əŬɘ ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

24 
 

ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ Ⱥɡɟɩ, ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əɑɜŭɡɜɞɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞɠ 

əŬɘ ŭŮɜ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

(Ů) ȿɞɘˊɞɑ Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɓɏɓŬɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ůɡɜɐɗŮɘŮɠ. 

ȷˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɚŬɓŮ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ, ɛŮ əɨɟɘɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Ŭűô Ůɜɧɠ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɖɠ, əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊɖɟɏŬůŮ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɧůɞ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɧůɞ əŬɘ 

Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ. ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ ŮɛɓɞɚɘŬůŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. ɆɨɛűɤɜŬ, ɛŮ 

Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŭɏɢŮŰŬɘ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 

2021 əŬɘ ɛŮŰɎ  ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟŮɠ Űɧůɞ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɧůɞ əŬɘ ůŮ 

Ůɔɢɩɟɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȸŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧɛɤɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ 

Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɛɓɞɚɑɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰɖɜ 

ɚɑůŰŬ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬŰɑ ɖ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ɞ Űɕɑɟɞɠ 

əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞəɚɖɗŮɑ. 

 ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɐŭɖ ůŰɞ 2021 ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ  əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ Űɞɡ 2020 

əŬɘ ˊɏŰɡɢŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ  əŬɘ ɞɘ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ Űɕɑɟɞ Űɞɡ 2018 ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɗɞɨɜ əŬŰɎ 8,60 %. 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 

ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. 

ȼ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŬɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ɞ Űɕɑɟɞɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əɟɑůɖ ɚɧɔɤ Űɞɡ COVID 19. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŬɜ əŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 

ɚɐɣɖɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ŬɡŰɐ ɖ əɟɑůɖ ŮɑɜŬɘ 

ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ 

ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ Ůɑŭɖ. ȷɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬůəŮɑ əŬɘ ɖ ɛɖ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, Űɡɢɧɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɔəɡɟɑŮɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɧˊɤɠ 

ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɖ 

ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŬɠ. 

 

(ɖ) Ɇɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 

ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ Ɂ. 4738/2020, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ 

Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 

(ɗ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɧɛŮɜɤɜ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɎɔŮɘ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ (ůŰŬűɡɚɘɩɜ) ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ŬɔɞɟɎɕŮɘ, Ŭˊɧ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȾɎɗŮ ɔŮɤɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡűɑůŰŬŰŬɘ əɎˊɞɘɞɜ ɓŬɗɛɧ 

əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ɋɠ ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮɜɜɞɞɨɜŰŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŰŬ 

ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

- óȰɜŰɞɜɖ ɢŬɚŬɕɧˊŰɤůɖ 

- ɄŰɩůɖ Űɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ ůŮ ŬəɟŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ ŮˊɑˊŮŭŬ (ˊ.ɢ. ˊŬɔŮŰɧɠ Űɞ ɀɎɘɞ) 

- ɄŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɞɠ əŬɨůɤɜŬɠ 

- ȷɜŮɛɞɗɨŮɚɚŬ 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Ůɜɏɢɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰŬűɡɚɘɩɜ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ əɚɖɛɎŰɤɜ. 
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ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
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ɇŬ əɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ űɡŰŮɛɏɜŬ ůŮ Ŭɔɟɞɨɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ɉɩɟŬɠ 

ɛŮ ŮɡɟŮɑŬ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ. ȼ ɛŮɔɎɚɖ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɤɜ əɚɖɛɎŰɤɜ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Ŭˊɧ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ əŬŰŬůŰɟɞűɐɠ Ŭˊɧ ŬəɟŬɑŬ 

əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ȱŭɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ˊɞŰɏ ɞɚɞəɚɖɟɤŰɘəɐ 

əŬŰŬůŰɟɞűɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬɘŰɑŬ. ɆŮ ɧůŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůɡɜɏɓɖůŬɜ ŰɏŰɞɘŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ 

ŬűɞɟɞɨůŬɜ ˊɎɜŰɞŰŮ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ɛɘəɟɧ ɛɧɜɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ˊɞɡ 

ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜŬˊɚɖɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰŬűɡɚɘɩɜ Ŭˊɧ ɔɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɏɠ.  

 

 

ȺȽȹȽȾȷ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆɇȽȾȷ ŪȺɀȷɇȷ - ȺɅũȷɆȽȷȾȷ ï ɄȺɅȽȸȷȿȿɃɁɇȽȾȷ  

 

ȺɟɔŬůɘŬəɎ 

 

ɆŰɞɢŮɨɞɡɛŮ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɐɠ ɛŬɠ, ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɠ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ 

űɟɞɜŰɑɕɞɜŰŬɠ ɜŬ ɛɖ ŭɘŬəɡɓŮɨŮŰŬɘ ˊɞŰɏ ɖ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰɎ ɛŬɠ əŬɘ ɞ ůŮɓŬůɛɧɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ.  

ȺɟɔŬɕɧɛŬůŰŮ əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɛŮ Űɞɡɠ ŮŬɡŰɞɨɠ ɛŬɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ, ɛɞɘɟŬɕɧɛŬůŰŮ ɔɜɩůŮɘɠ, ɘŭɏŮɠ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ŭŮɑɢɜɞɡɛŮ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůŰɞɡɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ ɛŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɛŮ ŰŬ əŬɚɨŰŮɟŬ ŭɡɜŬŰɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018 ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮŰɐůɘŬɠ ɏəɗŮůɖɠ  ŭŮɜ ůɡɜɏɓɖ 

əŬɜɏɜŬ ůɞɓŬɟɧ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŬŰɨɢɖɛŬ. 

 

 

ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 

 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɏɓŮŰŬɘ Űɘɠ ȹɘŮɗɜŮɑɠ ȷɟɢɏɠ ȷɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ȹɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖ ȹɘŮɗɜɐ 

ȹɘŬəɐɟɡɝɖ ɔɘŬ ŰŬ ȷɜɗɟɩˊɘɜŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ.  

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2018 ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ, ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ əŬɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ ɟɐŰɟŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɜɩ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŮ əŬɜɏɜŬ ˊŬɟɎˊɞɜɞ ɐ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬ ɔɘŬ ˊŬɟŬɓɑŬůɖ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. 

 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

 

ȺűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ɛŬɠ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ɗɏɛŬŰŬ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ɛŬɠ ŬˊɞŰɨˊɤɛŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŭɏůɛŮɡůɐ ɛŬɠ ůŰɖɜ ɓɘɩůɘɛɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŬ. 

ȷɜŬəɨəɚɤůɖ ɡɚɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŬɚɤůɑɛɤɜ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɛŬɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɤɠ ɘŭɟɡŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ ůŰɞ ůɡɚɚɞɔɘəɧ űɞɟɏŬ 

ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ȷɜŬəɨəɚɤůɖɠ, ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ůŰɖɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ŬɜŬəɨəɚɤůɖɠ Űɤɜ ɡɚɘəɩɜ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. 

ɇŬ ŬˊɧɓɚɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞɟɟɑɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůŰŬɗɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ əŮɜŰɟɘəɩɜ 

ɔɟŬűŮɑɤɜ ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɢŬɟŰɑ, toner əŬɘ ɞɘəɘŬəɏɠ ɛˊŬŰŬɟɑŮɠ ŬɜŬəɡəɚɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ 

ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ɎɛŮůɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɛŬɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ. 

 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

 

Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ 
Ůɝɐɠ: 

 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017  

1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŬɔŬɗɩɜ      
Ʉɟɞɠ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 45 12  - - 

  45  12  - - 

      

      

ȰůɞŭŬ       
ȷˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  280 290 

ȷˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 14 72  2 2 

  14  72   282  292 

      
ȰɝɞŭŬ       
Ʉɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  2 2 

 - -   2  2 

      
ȷɛɞɘɓɏɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ 
ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 785 1.023  315 342 

 
 

 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ       
ȷˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  8.343 8.318 

ȷˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 175 143  14 12 

  175  143   8.357  8.330 

      
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ       
Ʉɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  10.042 9.788 

Ʉɟɞɠ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ - -  - - 

  -  -   10.042  9.788 

      
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ 
ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 528 250  302 178 

      
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ 
əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 55 239  25 24 

 
ȷˊɧ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ɞűŮɘɚɧɛŮɜɤɜ 
ˊɞůɩɜ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ˊɞůɞɨ ú 6.939 ɢɘɚ. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ŬˊŬɚŮɑűŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ. 
 
ɇŬ ˊɞůɎ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ï Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ï ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ. 
 
ȼ ɀɖŰɟɘəɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞ ɓŬůɘəɞɑ ɛɏŰɞɢɞɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ 
ŮɑɜŬɘ ŮɔɔɡɖŰɏɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɖ ɓŬůɘəɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. 
 

 
ɆŰŮɜɐɛŬɢɞɠ, 11/1/2022 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 
 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ Ɇ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ 
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ũ.2. ȹȼȿɋɆȼ ȺɇȷȽɅȽȾȼɆ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ  Ⱦȷɇô ȷɅ. 152 & 153 ɇɃɈ Ɂ 
4548/2018 

(ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɐɚɤůɖ ůɡɜŰɎůůŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 152 & 153 Űɞɡ ɜ. 4548/2018 əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ȺŰɐůɘŬɠ ȰəɗŮůɖɠ Űɞɡ ȹɆ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ) 
 
ũȺɁȽȾȷ 
ȼ ȺŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ŭɟɢɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ 
ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ, ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ɛŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ůŰɧɢɞ Űɖ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ 
Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ɏɜɜɞɛɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɧɚɤɜ ɧůɤɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐɜ. 
 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ 
ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ əŬɜɧɜɤɜ, ɧˊɤɠ ɞ Ɂɧɛɞɠ 3016/2002, əŬɘ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ 5/204/2000 Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 
ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ ́ ɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ůŰŬ 
ȹɆ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ Ůɘůɖɔɛɏɜɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, Űɖ ɗɏůˊɘůɖ əŬɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭŬɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 
Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɜŬ ˊɚɐɗɞɠ Ɏɚɚɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ 
ŮɜůɤɛɎŰɤůŬɜ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ 
ɜɏɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɧˊɤɠ ɞ ɜ. 4449/2017, ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɞ ɜ. 3884/2010 ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŮ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡ əŬŰɎ Űɞ ůŰɎŭɘɞ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ɛɑŬɠ ɔŮɜɘəɐɠ ůɡɜɏɚŮɡůɖɠ 
əŬɗɩɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, ůŰɞ ɘŭɘɞəŰɖůɘŬəɧ 
əŬɗŮůŰɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɏɚɞɠ, ɞ ɜɧɛɞɠ ˊŮɟɑ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (ɜ. 4548/2018) 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ.  

  
 

ɃȽȾȺȽɃŪȺȿȼɆ ɆɈɀɀɃɅūɋɆȼ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ ɄɅɃɆ ɇɃɁ ȾɋȹȽȾȷ ȺɇȷȽɅȽȾȼɆ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ 

 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŬɠ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ əŬɘ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ əŬŰɎ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ 
ŬɜŬűŮɟɞɛɏɜɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ əŮɘɛɏɜɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əŬɘ Űɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ 
ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɏɜŬɜ ɎŰɡˊɞ ŰɏŰɞɘɞ ȾɩŭɘəŬ. 
ȾŬŰɎ Űɞ ˊŬɟɧɜ ɢɟɞɜɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŬɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ űɎůɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ, Ůɜɧɠ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɗŮůˊɑɕŮɘ əŬɘ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 
ɗŬ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ŮűŮɝɐɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 
 
ɇɞ ůɢŮŰɘəɧ Űɡˊɘəɧ əŮɑɛŮɜɞ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗŮɑ ɗŬ ŬɜŬɟŰɖɗŮɑ ůŰɖɜ ɘůŰɞůŮɚɑŭŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ůɜɩ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɀɏɢɟɘ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ůɖɛŮɑɞ ɖ 
ˊŬɟŬˊɞɛˊɐ ůŮ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɗŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 
Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ (ɆȺȸ) ɔɘŬ Űɘɠ ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ. 
 
ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɏɤɠ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ 
ŬɡŰɞɓɞɨɚɤɠ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 
ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ (ɆȺȸ) ɔɘŬ Űɘɠ ȺɘůɖɔɛɏɜŮɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ (əŬɚɞɨɛŮɜɞɠ  ŮűŮɝɐɠ çȾɩŭɘəŬɠè). Ƀ ȾɩŭɘəŬɠ ŬɡŰɧɠ 
ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɞɜ ɘůŰɧŰɞˊɞ Űɞɡ ɆȺȸ, ůŰɖɜ əɎŰɤɗɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ: 
http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/KED_TELIKO_JAN2011.pdf 
 
ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȾɩŭɘəɎ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɎɚɚŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ. 
Ƀɘ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŮɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ, ůŰɞɜ ŮůɤŰŮɟɘəɧ 
ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Ůűɧůɞɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əɟɑɜŮŰŬɘ ůəɧˊɘɛɞ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɐ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ɟɡɗɛɑɕɞɡɜ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ. 
ɇɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜɞ ůŰɞɜ ɘůɧŰɞˊɧ Űɖɠ: www.boutarigroup.gr. 
 

 
ȷɄɃȾȿȽɆȺȽɆ ȷɄɃ ɇɃɁ ȾɋȹȽȾȷ ȺɇȷȽɅȽȾȼɆ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ ȾȷȽ ȷȽɇȽɃȿɃũȼɆȺȽɆ 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɘůŰɎ əŬɘ ŬˊŬɟɏɔəɚɘŰŬ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɘɠ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɑ ɞɘɞůŭɐˊɞŰŮ ȾɩŭɘəŬɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ 
ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞɠ Ŭˊɧ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ 
ŬɔɞɟɎ. 
Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɤɠ Ɏɜɤ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ɆȺȸ) 
ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɡˊɎɔŮŰŬɘ, ˊɚɖɜ ɧɛɤɠ ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ȾɩŭɘəŬɠ ˊŮɟɘɏɢŮɘ əŬɘ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ Ůˊɘˊɚɏɞɜ (ˊɏɟŬ 
Űɤɜ ŮɚŬɢɑůŰɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ) Ůɘŭɘəɏɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ. ɆŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 

http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/KED_TELIKO_JAN2011.pdf
http://www.boutarigroup.gr/
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

29 
 

əŬɘ Ŭɟɢɏɠ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ 
ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɠ Űɖɠ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ), ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůɨɜŰɞɛɖ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɗɩɠ əŬɘ 
ŮˊŮɝɐɔɖůɖ Űɤɜ ɚɧɔɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɞɨɜ ŬɡŰɏɠ. ɆɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ 
ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ (ɆȺȸ) ɔɘŬ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɜ 
FTSE-20 əŬɘ FTSE-40. 
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ŬˊɞəɚɑɜŮɘ ɐ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ 
ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ əŬŰɤŰɏɟɤ. 

 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ɟɧɚɞ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɆ: 

 
ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŰɖɜ ůɨůŰŬůɖ ɝŮɢɤɟɘůŰɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ ůŰɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Ůəɚɞɔɐ ůŰɞ ȹɆ əŬɘ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɆ ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ŬɜɩŰŬŰɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ůŰŬɗŮɟɐ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜɖ. A.IȽ (1.2). 

 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ɟɧɚɞ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɘŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɄɟɧŮŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ: 
 
Ŭ) ŭŮɜ ɗŮůˊɑɕŮŰŬɘ ŭɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ əŬɘ Űɞɡ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ, 
ŮˊŮɘŭɐ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭŮɜ əŬɗɘůŰɎ ůəɧˊɘɛɖ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ ŭɘɎəɟɘůɖɠ. A.IȽI 
(3.1) 
ɓ) Űɞ ȹɆ ŭŮɜ ŭɘɞɟɑɕŮɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ, ŬɚɚɎ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 
ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɛɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Ŭˊɧ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɜ FTSE-20 əŬɘ 
FTSE-40 ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ ɆȺȸ. A.IȽI (3.3) 

 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ: 
ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əɟɑɜŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ ɡˊɞɣɖűɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ 
ȷ.V (5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8) 

 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ: 
Ŭ) ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ȹɆ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ ȷ.VI 
(6.1) 
 
ɓ) Űɞ ȹɆ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɚɞɔɘŬəɞɨ ɏŰɞɡɠ ŭŮɜ ɡɘɞɗŮŰŮɑ ɖɛŮɟɞɚɧɔɘɞ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɤŭŮəɎɛɖɜɞ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɟɎůɖɠ, əŬɗɩɠ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȹɆ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȷ.VI (6.1) 
 
ɔ) ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ ůŮ ŰŬəŰɘəɐ ɓɎůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ 
əŬɘ Űɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɤɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ůɡɕɖŰɎ 
Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ Űɘɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ, əŬɗɩɠ ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ Ŭɛɞɘɓɩɜ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ 
əŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɩ Űɡɢɧɜ Ŭˊɧəɚɘůɖ ůɡɕɖŰŮɑŰŬɘ 
ˊŬɟɞɡůɑŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ ȷ.VI (6.5) 
 
ŭ) ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ɨˊŬɟɝɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɘəɐɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ 
ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬɟəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛɏɚɖ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ 
ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Ůəɚɞɔɐ ɤɠ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɆ ˊɟɧůɤˊŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɘəŬɜɐ əŬɘ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ 
ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ïŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ. ȷ.VI (6.6) 

 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ: 
ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ȹɆ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ 
ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, Űɞ ȹɆ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŬˊɞűɎůŮɩɜ Űɞɡ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. ȷ.VII (7.1 & 7.2). 

 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ: 
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ 14/07/2021.  
 

ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ Ůɚɏɔɢɞɡ ůɡɜɏɟɢŮŰŬɘ Ɏɜɤ Űɤɜ Űɟɘɩɜ (3) űɞɟɩɜ ŮŰɖůɑɤɠ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

30 
 

-ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ Ůɘŭɘəɧɠ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɠ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ , əŬɗɩɠ ŰŬ 
ɓŬůɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɤɠ Ɏɜɤ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ, ˊɟɞŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 
əŮɑɛŮɜŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ. 
-ŭŮɜ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ əɞɜŭɨɚɘŬ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ, əŬɗɩɠ ɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬɘ ɞɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 
Űɤɜ ɛŮɚɩɜ ŬɡŰɐɠ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ 

 
 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ: 
Ƀɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɞɜŰɞɠ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɆ, ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ 
əŬɘ ɛɖ, ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɘɠ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɆ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ŬɡŰɞɨ, ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 
ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. ũ.I (1.4). 
 

¶ ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ: 
Ŭ) ȼ ŰŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ 30.06.2011 ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 
20, 21, 22, 26 əŬɘ 29 ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɞɡ Ɂ. 3884/2010 
ɓ) ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɖɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ɣɐűɞɡ ɐ Űɖɠ ɣɐűɞɡ ŭɘô 
ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬɠ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŬɜŬůŰɏɚɚŮŰŬɘ ɏɤɠ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɡˊɞɡɟɔɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, 
ɧ 
ˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ Ɂ. 3884/2010. ȹ.II (1.2). 

 
ȾɈɅȽȷ ɉȷɅȷȾɇȼɅȽɆɇȽȾȷ ɇɋɁ ɆɈɆɇȼɀȷɇɋɁ ȺɆɋɇȺɅȽȾɃɈ ȺȿȺũɉɃɈ ȾȷȽ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆȼɆ 
ȾȽɁȹɈɁɋɁ ɇȼɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ  
 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 
ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɚɧɔɞɠ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬɘ Űɞ ŰɛɐɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 
ɇɞ ɇɛɐɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. Ƀ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ 
ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ɞ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 
 
ɄɟɤŰŬɟɢɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 
Űɖɠ. ɆŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ůɨɜɜɞɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɖ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ 
əŬŰŮɡɗɡɜŰɖɟɑɤɜ ɔɟŬɛɛɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɏɔəŬɘɟɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɐɠ ŭɟɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ ɐ əŬŰŬůŰɞɚɐ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ Ůəɗɏůɞɡɜ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. 
 
ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ 
ɧɚŬ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɛɏůŬ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɞɨ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 
Ůɚɏɔɢɞɡ. ȾŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ ɞɘ ŮůɤŰŮɟɘəɞɑ ŮɚŮɔəŰɏɠ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓɞɡɜ ɔɜɩůɖ 
ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɓɘɓɚɑɞɡ, ŮɔɔɟɎűɞɡ, ŬɟɢŮɑɞɡ, ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ əŬɘ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 
ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȺűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ əŬɘ 
ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ əɞɘɜɩɠ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ. 
Ƀɘ ɓŬůɘəɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ 
Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 

¶ ɃɟɔɎɜɤůɖ ï ȾŬŰŬɜɞɛɐ ȷɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 

Å ȼ Ůəɢɩɟɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Ůɝɞɡůɘɩɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ 
ɛŮůŬɑŬ əŬɘ əŬŰɩŰŮɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɞɨ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. 
Å ȾŬŰɎɚɚɖɚɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ŰŮɢɜɘəɐ 
ɔɜɩůɖ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬɜŬŰɑɗŮɜŰŬɘ. 
Å ȴˊŬɟɝɖ əŬɜɞɜɘůɛɞɨ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ɏɔəɟɘůɖɠ (ůŰɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ˊɟŬəŰɘəɧ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐɠ 
Ůɝɞɡůɘɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ.), ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮəɢɤɟɖɗŮɑůŮɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ ůŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

31 
 

ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɐ ˊɟɎɝŮɤɜ (ˊ.ɢ. ˊɚɖɟɤɛɏɠ, ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ, ŭɘəŬɘɞˊɟŬɝɑŮɠ, əɚˊ). 

 
ȼ ũȺɁȽȾȼ ɆɈɁȺȿȺɈɆȼ ɇɋɁ ɀȺɇɃɉɋɁ (ũ.Ɇ.) 
ȼ ũ.Ɇ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ɧɟɔŬɜɞ ˊɞɡ ŮəˊɟɞůɤˊŮɑ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɆɡɜɏɟɢŮŰŬɘ 
ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɘŬ űɞɟɎ ůŮ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟɘəɐ ɢɟɐůɖ. ȺəŰɧɠ Ŭɜ ɞ ɜɧɛɞɠ ɐ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ɞɟɑɕɞɡɜ 
ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ, ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ůɡɔəŬɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ɇ. əŬɘ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ɡˊɧɗŮůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ. 
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ũ.Ɇ. Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ (ɘŭɑɤɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ˊɟɧůəɚɖůɖ, ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬ, ɖɛŮɟɐůɘŬ 
ŭɘɎŰŬɝɖ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮŰɧɢɤɜ, ŭɘəŬɘɞɨɛŮɜɞɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, ŬˊŬɟŰɑŬ, ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɣɐűɞɡ, Ŭɟɢɐ ɘůɧŰɖŰŬɠ, 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ, ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ, ˊɟŬəŰɘəɎ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ əɚˊ.) ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɚɐɟɤɠ Űɖɜ ŮəɎůŰɞŰŮ 
ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮɘ əɎɗŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ ˊɟɧɜɞɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ Űɖɜ 
Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. 
 
Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ˊŬɟɑůŰŬɜŰŬɘ ůŰɖɜ ũ.Ɇ. Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 
ˊŬɟɏɢɞɡɜ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɠ ůɡɕɐŰɖůɖ. 
 
Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ũ.Ɇ. ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ əŮɑɛŮɜɖɠ ɁɞɛɞɗŮůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ 
əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȼ ũ.Ɇ. ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ - ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ï əɡɟɑɤɠ ˊŮɟɑ : 
ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ, ŬɡɝɐůŮɤɜ ï ɛŮɘɩůŮɤɜ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, Ůəɚɞɔɐɠ Űɤɜ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ., Ůəɚɞɔɐɠ ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, ɏɔəɟɘůɖɠ ŮŰɐůɘɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ŭɘɎɗŮůɖɠ əŮɟŭɩɜ, ŬˊŬɚɚŬɔɐɠ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. & ŮɚŮɔəŰɩɜ Ŭˊɧ əɎɗŮ Ůɡɗɨɜɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ, 
ˊɟɞɏɔəɟɘůɖɠ əŬɘ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭɛɞɘɓɩɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ., ɧůɤɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ əŬɘ ɞ 2190 
/ 1920. 
 
ɇɃ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃ 
ɄɟɩŰɘůŰɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬɘ əŬɗɐəɞɜ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ 
Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɖɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɎůˊɘůɖ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ 
ŮŰŬɘɟɘəɞɨ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ. 
 
ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ Űɞ ȹ.Ɇ. ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊɟɎɝɖ, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ Űɖɠ əŬɘ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ, Ůɛˊɞɟɘəɞɨ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ 
ůəɞˊɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ 2190/1920, 3016/2002 əŬɘ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ 
Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɇɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ȹ.Ɇ., Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɝŮɚɏɔɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ  ůŰɘɠ 14.07.2021 ɔɘŬ ŭɘŮŰɐ 
ɗɖŰŮɑŬ ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɎŰɤɗɘ : 
 

 ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ  

ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ Ɇ. ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ɀˊɞɡŰɎɟɖ Ⱦ. ɉɟɘůŰɑɜŬ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ȷɟŰɧˊɞɡɚɞɠ ȷˊ. ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ɀɏɚɞɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ȿŮəɎəɖɠ Ɂ. ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ɀɏɚɞɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ȷɜŬůŰŬůɑŬ ȷɟŰɞˊɞɨɚɞɡ ɀɏɚɞɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

 

 
 
ɇɞ ȹ.Ɇ. ɏɢŮɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ : 
ɇɖɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ əŬɘ Űɞɜ ŮŰɐůɘɞ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ. ɇɖɜ ɏɔəɟɘůɖ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ 
Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ . 
ɇɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. ɇɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ 
Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

 

ɆɈɁŪȺɆȼ 
ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ, ɏɢŮɘ Ŭˊɧ 5 ɏɤɠ 9 ɛɏɚɖ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

32 
 

ɇɞ ȹ.Ɇ. ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ əŬɘ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ, Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɞɨ ɛɏɚɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɂ.3016/2002 ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. 

 
ɆɈɁȺȹɅȽȷɆȺȽɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 
ɇɞ ȹ.Ɇ. ůɡɜŮŭɟɘɎɕŮɘ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 
ŮˊɘŰɏɚŮůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ ˊɎɜŰɤɠ ɧɢɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ɛɘŬ űɞɟɎ Űɞɜ ɛɐɜŬ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ. ȾŬŰɎ Űɖɜ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɘɎůŮɤɜ. 
 

ȷɅɀɃȹȽɃɇȼɇȺɆ ɇɃɈ ȹ.Ɇ. 
ɇɞ ȹ.Ɇ. ŮɜŮɟɔŮɑ ůɡɚɚɞɔɘəɎ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬűŮɜɧɠ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ, Ůɛˊɞɟɘəɧ əŬɘ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ŬůəŮɑ Űɖɜ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ. 
 
ɇɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɏɢɞɡɜ ŰŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ.. Ⱥˊɑůɖɠ Űɞ ȹ.Ɇ. 
ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗɏŰŮɘ Űɖɜ ŮɜɎůəɖůɖ ɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɝɞɡůɘɩɜ əŬɘ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ůŮ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ɛɏɚɖ Űɞɡ ɐ ɧɢɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɜɧɛɞ əŬɘ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ. 
 
ȷɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ ŬɡŰɩɜ, ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɚɐɣɖ Űɤɜ 
əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ Űɖɠ ůəɞˊɩɜ. 
 
ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ɑŭɘŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɓŬɑɜɞɡɜ ůŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɞűŮɑɚɞɡɜ ɛɎɚɘůŰŬ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ, ɛŮ 
ɏɔɔɟŬűɖ ŭɐɚɤůɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ȹ.Ɇ. əɎɗŮ ɛɞɟűɐɠ ůɨɔəɟɞɡůɖ ɘŭɑɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɛŮ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ŰŬ ůɡɔəɟɞɡɧɛŮɜŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɨɣɞɡɜ Ŭˊɧ ɔɜɤůŰɏɠ ůŮ 
ŬɡŰɞɨɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ. 
 
ɇŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜ ůŰɞ ȹ.Ɇ. Űɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ 
ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɛŮ 
ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɐ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ Űɖɠ. 
 
ŪɏɛŬŰŬ, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɎɗŮ Ůɑŭɞɡɠ Ŭɛɞɘɓɏɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 
Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ŮɚŮɔəŰɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Ŭɛɞɘɓɩɜ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬˊɞűŬůɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 
 
ȺɄȽɇɅɃɄȼ ȺȿȺũɉɃɈ 
ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ (ȺˊɘŰɟɞˊɐ) ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũ.Ɇ. Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ŰɟɘɛŮɚɐɠ əŬɘ 
ŬˊŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ əŬɘ ɏɜŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 
Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞŭŮŭŮɘɔɛɏɜɖ ŮˊŬɟəɐ ɔɜɩůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ŮɚŮɔəŰɘəɐɠ. Ƀ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ 
ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘəɞɡɟŮɑ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. ȼ. ɇ.ũ.Ɇ. ůŰɖɜ Ŭˊɧ 
14.07.2021 ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɖɠ ŮɝɏɚŮɝŮ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɜ ə ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ȿŮəɎəɖ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ 
ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. , Űɞɜ ə. ȺɚŮɡɗɏɟɘɞ ȷɟŰɧˊɞɡɚɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛŮ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɞɜ 
ə. ȽɤɎɜɜɖ ŪŮɞŭɩɟɞɡ ɛɖ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɤɠ ɛɏɚɖ. 
 
ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ : 
 
Ŭ) ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, 
 
ɓ) ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɞɡ 
ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ 
ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ Űɖɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ, 
 
ɔ) ɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɞɡ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ŬŰɞɛɘəɩɜ əŬɘ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ŭ) ɖ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ůɡɜŬűɩɜ ɛŮ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡ ɜɞɛɑɛɞɡ ŮɚŮɔəŰɐ ɐ Űɞɡ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ɔɟŬűŮɑɞɡ, ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ɧůɞɜ 
ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ůŰɖɜ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ ɞɜŰɧŰɖŰŬ Ɏɚɚɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɜɧɛɘɛɞ ŮɚŮɔəŰɐ ɐ Űɞ ŮɚŮɔəŰɘəɧ 
ɔɟŬűŮɑɞ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ ɇɋɁ ɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ɇɅɃɄɃɆ ȷɆȾȼɆȼɆ ɇɃɈɆ 

ȹɘəŬɑɤɛŬ ˊŬɟŬůŰɎůŮɤɠ ůŰɖɜ ŰŬəŰɘəɐ ɐ ůŰɖɜ ɏəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɏɢŮɘ əɎɗŮ ɛɏŰɞɢɞɠ, ˊɞɡ əŬŰɏɢŮɘ 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɑŬ (1) ɛŮŰɞɢɐ ɛŮŰɎ ɣɐűɞɡ. ȾɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ, ˊɚɖɜ Űɤɜ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ ɎɜŮɡ ɣɐűɞɡ, ˊŬɟɏɢŮɘ 
ŭɘəŬɑɤɛŬ ɛɑŬɠ ɣɐűɞɡ, ɞ ŭŮ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ɣɐűɤɜ ŮɑɜŬɘ ɑůɞɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ. 
ɆŰɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢŮɘ ɧˊɞɘɞɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɛɏŰɞɢɞɠ ůŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Űɞɡ 
ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȯɡɚɤɜ ɇɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ɖ çȺɚɚɖɜɘəɎ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘŬ ȷ.Ⱥ.è (Ⱥ.ɉ.ȷ.Ⱥ.), ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 
ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ ɞɘ əɘɜɖŰɏɠ ŬɝɑŮɠ (ɛŮŰɞɢɏɠ) Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȼ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɘəɐɠ ɘŭɘɧŰɖŰŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ 
ˊɟɞůəɧɛɘůɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ɏɔɔɟŬűɖɠ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ Űɞɡ ɤɠ Ɏɜɤ űɞɟɏŬ ɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, ɛŮ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ 
ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ űɞɟɏŬ. ȼ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ 
əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ (record date), ɐŰɞɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ˊɏɛˊŰɖɠ (5ɖɠ) ɖɛɏɟŬɠ ˊɟɘɜ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, əŬɘ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ɓŮɓŬɑɤůɖ ɐ ɖ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ 
ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɛŮŰɞɢɘəɐ ɘŭɘɧŰɖŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɞ ŬɟɔɧŰŮɟɞ Űɖɜ ŰɟɑŰɖ (3ɖ) 
ɖɛɏɟŬ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 
ȰɜŬɜŰɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ ɣɐűɞɡ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɛɧɜɞɜ 
ɧˊɞɘɞɠ űɏɟŮɘ Űɖɜ ɘŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ.  
ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ Ɏůəɖůɐɠ Űɞɡɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɎɟɗɟŬ 141, 142 
əŬɘ 144 Űɞɡ Ɂ. 4548/2018. 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ (ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ ɣɐűɞɡ) ŭŮɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖɜ 
ŭɏůɛŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡ ɞɨŰŮ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Ɏɚɚɖɠ ŬɜɎɚɞɔɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ 
Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖɠ ŬɡŰɩɜ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɛŮůɞɚŬɓŮɑ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 
Ƀ ɛɏŰɞɢɞɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ əŬɘ ɣɖűɑɕŮɘ ŮɑŰŮ ŬɡŰɞˊɟɞůɩˊɤɠ ŮɑŰŮ ɛɏůɤ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊɤɜ. 

ȾɎɗŮ ɛɏŰɞɢɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘɞɟɑɕŮɘ ɏɤɠ ŰɟŮɘɠ (3) ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊɞɡɠ. ɁɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ɤɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡɠ ɏɤɠ ŰɟɑŬ (3) űɡůɘəɎ ́ ɟɧůɤˊŬ. ɋůŰɧůɞ, Ŭɜ ɞ ɛɏŰɞɢɞɠ əŬŰɏɢŮɘ 
ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Ŭɝɘɩɜ, ɞ 
ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŭŮɜ ŮɛˊɞŭɑɕŮɘ Űɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛɏŰɞɢɞ ɜŬ ɞɟɑɕŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊɞɡɠ ɔɘŬ Űɘɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎɗŮ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Ŭɝɘɩɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. ȷɜŰɘˊɟɧůɤˊɞɠ 
ˊɞɡ ŮɜŮɟɔŮɑ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɣɖűɑɕŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɏŰɞɢɞ. Ƀ ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ɔɜɤůŰɞˊɞɘŮɑ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, əɎɗŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɔŮɔɞɜɧɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛɞ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ɞ ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞɠ ɎɚɚŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ ˊɚɖɜ Űɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɞɡ 
ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡɧɛŮɜɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ. ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ůɨɔəɟɞɡůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ɘŭɑɤɠ ɧŰŬɜ ɞ 
ŬɜŰɘˊɟɧůɤˊɞɠ: 

 
Ŭ) ŮɑɜŬɘ ɛɏŰɞɢɞɠ ˊɞɡ ŬůəŮɑ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ ɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ɖ 
ɞˊɞɑŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɛɏŰɞɢɞ ŬɡŰɧɜ, 
ɓ) ŮɑɜŬɘ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɐ Űɖɠ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɛŮŰɧɢɞɡ ˊɞɡ ŬůəŮɑ Űɞɜ 
ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɐ Ɏɚɚɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞůɩˊɞɡ ɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏŰɞɢɞ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬůəŮɑ 
Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ɔ) ŮɑɜŬɘ ɡˊɎɚɚɖɚɞɠ ɐ ɞɟəɤŰɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɛŮŰɧɢɞɡ ˊɞɡ ŬůəŮɑ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɐ 
Ɏɚɚɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ ˊɟɞůɩˊɞɡ ɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɏŰɞɢɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬůəŮɑ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ŭ) ŮɑɜŬɘ ůɨɕɡɔɞɠ ɐ ůɡɔɔŮɜɐɠ ˊɟɩŰɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ɛŮ ɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɤɠ 
Ɏɜɤ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ (Ŭ) ɏɤɠ (ɔ). 

Ƀ ŭɘɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎəɚɖůɖ ŬɜŰɘˊɟɞůɩˊɞɡ Űɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ əŬɘ əɞɘɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ Űɨˊɞɡɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟŮɘɠ (3) ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ Űɖɠ 
ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 
ɀŮ ŬɑŰɖůɖ ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŮɘəɞůŰɧ (1/20) Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, 
Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ůɡɔəŬɚŮɑ ɏəŰŬəŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ 
ɖɛɏɟŬ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ ŬɡŰɐɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɏɢŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ůŬɟɎɜŰŬ ˊɏɜŰŮ (45) ɖɛɏɟŮɠ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɖɠ ŬɑŰɖůɖɠ ůŰɞ ɄɟɧŮŭɟɞ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. ȼ ŬɑŰɖůɖ ˊŮɟɘɏɢŮɘ 
Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ. ȺɎɜ ŭŮɜ ůɡɔəɚɖɗŮɑ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 
ŮɜŰɧɠ Ůɑəɞůɘ (20) ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɑŰɖůɖɠ, ɖ ůɨɔəɚɖůɖ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 
ŬɘŰɞɨɜŰŮɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. 
ɆŰɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ŬɡŰɐ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞ Űɧˊɞɠ əŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ Űɖɠ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ. 
 
ɀŮ ŬɑŰɖůɖ ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŮɘəɞůŰɧ (1/20) Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, 
Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ŮɔɔɟɎɣŮɘ ůŰɖɜ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ 
ɐŭɖ ůɡɔəɚɖɗŮɑ, ˊɟɧůɗŮŰŬ ɗɏɛŬŰŬ, ŮɎɜ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬɑŰɖůɖ ˊŮɟɘɏɚɗŮɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŭŮəŬˊɏɜŰŮ (15) 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. ɇŬ ˊɟɧůɗŮŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ɐ ɜŬ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ ůɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬŰɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 26 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190 / 20 ŮˊŰɎ (7) 
ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ. ȷɜ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɗɞɨɜ, ɞɘ ŬɘŰɞɨɜŰŮɠ ɛɏŰɞɢɞɘ 
ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬɓɞɚɐ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 3 Űɞɡ 
ˊŬɟɧɜŰɞɠ Ɏɟɗɟɞɡ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓɞɨɜ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ůŰɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ, əŬŰɎ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ŮŭɎűɘɞ, 
ɛŮ ŭŬˊɎɜɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɑŰɖůɖɠ ɛŮŰɧɢɞɡ ɐ ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŮɘəɞůŰɧ (1/20) Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ 
ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, ɞ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜɞɠ ɜŬ ŬɜŬɓɎɚŮɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛɧɜɞ 
űɞɟɎ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŰŬəŰɘəɐɠ ɐ ɏəŰŬəŰɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ, ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ɖɛɏɟŬ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖɠ ɔɘŬ 
Űɖ ɚɐɣɖ Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮəŮɑɜɖ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɑŰɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŬˊɏɢŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŰɟɘɎɜŰŬ (30) ɖɛɏɟŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ŬɜŬɓɞɚɐɠ. 

ȼ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɓɞɚɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ əŬɘ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ 
ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɡˊɩůŮɤɜ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɖɠ ˊɟɧůəɚɖůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ůŮ ŬɡŰɐ ŭŮ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 
ɛŮŰɎůɢɞɡɜ əŬɘ ɜɏɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ, Űɖɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ Ɏɟɗɟɤɜ 21 əŬɘ 22 Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ 
ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ.  
 
ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖůɖ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ɛŮŰɧɢɞɡ, ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɏɜŰŮ (5) ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊɚɐɟŮɘɠ 
ɖɛɏɟŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɘɠ ŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɞ ɛɏŰɟɞ ˊɞɡ 
ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮ ŬɑŰɖůɖ 
ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŮɘəɞůŰɧ (1/20) Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, Ůűɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬəŰɘəɐ, ŰŬ ˊɞůɎ, ˊɞɡ əŬŰɎ 
Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŭɘŮŰɑŬ, əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ ůŮ əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɐ Űɞɡɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ əɎɗŮ ˊŬɟɞɢɐ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ŬɡŰɎ Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬɘŰɑŬ ɐ ůɨɛɓŬůɖ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŬɡŰɞɨɠ. ɆŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɟɜɖɗŮɑ Űɖɜ 
ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ ŬˊɞɢɟɩɜŰŬ ɞɡůɘɩŭɖ ɚɧɔɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɟŬəŰɘəɎ. ɇɏŰɞɘɞɠ 
ɚɧɔɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ, əŬŰɎ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ɖ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ŬɘŰɞɨɜŰɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 3 ɐ 6 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 18 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/20, ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ. 
 
ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖůɖ ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ˊɏɛˊŰɞ Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 
ɖ ɞˊɞɑŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ, Űɞ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ 
ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŬɟɜɖɗŮɑ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɔɘŬ ŬˊɞɢɟɩɜŰŬ ɞɡůɘɩŭɖ ɚɧɔɞ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɜŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰŬ ˊɟŬəŰɘəɎ. 
ɇɏŰɞɘɞɠ ɚɧɔɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ, əŬŰɎ Űɘɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ɖ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ ŬɘŰɞɨɜŰɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ůŰɞ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 3 ɐ 6 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 18 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920 ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ, 
Ůűɧůɞɜ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɎɓŮɘ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬŰɎ 
Űɟɧˊɞ ŮˊŬɟəɐ. 
 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɑŰɖůɖɠ ɛŮŰɧɢɤɜ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŮɘəɞůŰɧ (1/20) Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ 
ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, ɖ ɚɐɣɖ ŬˊɧűŬůɖɠ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɗɏɛŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ əɚɐůɖ. 
 

ɆŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɘ ŬɘŰɞɨɜŰŮɠ ɛɏŰɞɢɞɘ ɞűŮɑɚɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɜ Űɖ ɛŮŰɞɢɘəɐ Űɞɡɠ ɘŭɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɞɜ 
Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ. ɇɏŰɞɘŬ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
əŬɘ ɖ əŬŰɎɗŮůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟ. 1 əŬɘ 2 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 28 Űɞɡ Ⱦ.Ɂ. 2190/1920. 
 

ɀɏŰɞɢɞɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞ Űɞ ɏɜŬ ŮɘəɞůŰɧ (1/20) Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ 
ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ 
Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮŭɟŮɨŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ŭɘŬŰɎůůŮŰŬɘ, Ŭɜ ˊɘɗŬɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ, ɧŰɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɎɝŮɘɠ 
ˊɞɡ əŬŰŬɔɔɏɚɚɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬɓɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɤɜ ɜɧɛɤɜ ɐ Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɤɜ 
ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. ɆŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɘ əŬŰŬɔɔŮɚɚɧɛŮɜŮɠ ˊɟɎɝŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 
ɔɑɜŮɘ ůŮ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɎŮɘ Űɖ ŰɟɘŮŰɑŬ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɞɜɞɚɞɔɑŬ ŮɔəɟɑůŮɤɠ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ Űɖɠ 
ɢɟɐůŮɤɠ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ. 

 
ɀɏŰɞɢɞɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ (1/3) Űɞɡ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, 
ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ɕɖŰɐůɞɡɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ 
ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ, Ůűɧůɞɜ Ŭˊɧ ɧɚɖ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɘůŰŮɡŰɧ, ɧŰɘ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɤɜ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 
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ŮŰŬɘɟɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ŭŮ ɔɑɜŮŰŬɘ ɧˊɤɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɖ ɢɟɖůŰɐ əŬɘ ůɡɜŮŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ. ȼ ŭɘɎŰŬɝɖ ŬɡŰɐ ŭŮɜ 
ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Ŭɜ ɖ ɛŮɘɞɣɖűɑŬ ˊɞɡ ɕɖŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ŮəˊɟɞůɤˊŮɑŰŬɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
Ƀɘ ɛɏŰɞɢɞɘ, ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ˊŬɟŬɔɟɎűɤɜ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɗɏůŮɘ Űɘɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ, ˊɞɡ Űɞɡɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ, ůŰɞ ŰŬɛŮɑɞ ɄŬɟŬəŬŰŬɗɖəɩɜ əŬɘ ŭŬɜŮɑɤɜ ɐ ůŰɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ 
Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ɐ ůŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ Űɘɠ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ ɛɏɢɟɘ 
ɜŬ ŮəŭɞɗŮɑ ŬˊɧűŬůɖ, ˊɎɜŰŬ ɧɛɤɠ ɔɘŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɧɢɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɤɜ ŰɟɘɎɜŰŬ (30) ɖɛŮɟɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɡˊɞɓɞɚɐ Űɖɠ ŬɘŰɐůŮɤɠ. 
 

ɄȿȼɅɃūɃɅȽȷȾȷ ɆɇɃȽɉȺȽȷ ɄɃɈ ȷɄȷȽɇɃɈɁɇȷȽ Ⱦȷɇȷ ɇɃ ȷɅŪɅɃ 10 ɄȷɅȷũɅȷūɃɆ 1 ɆɇɃȽɉȺȽȷ ũ), 
ȹ), Ɇɇ), ȼ) ȾȷȽ Ū) ɇȼɆ ɃȹȼũȽȷɆ 2004/25/ȺȾ ɇɃɈ ȺɈɅɋɄȷɌȾɃɈ ȾɃȽɁɃȸɃɈȿȽɃɈ ȾȷȽ ɇɃɈ 
ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ, ɇȼɆ 21ȼɆ ȷɄɅȽȿȽɃɈ 2004 
ɀȺɇɃɉȽȾɃ ȾȺūȷȿȷȽɃ ï ȾȷɇȼũɃɅȽȺɆ ï ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ ɀȺɇɃɉɋɁ 

 

Tɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ Ŭəɨɟɤůɖ, 233.710 ɘŭɑɤɜ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɜ 20.06.2012, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŬˊɞűŬůɑůɗɖəŮ ɛŮɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 2
ɖ 
ȺˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

28.07.2010 ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ŭŮ Űɖɜ 14.06.2012 (ˊŬɟ. 5.3.11 Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ɉ. ȷ.), ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 
16.031.784,00 Ůɡɟɩ, ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 26.719.640 ŬɜɩɜɡɛŮɠ  ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 0,60 Ⱥɡɟɩ ɖ əɎɗŮ 
ɛɑŬ. ȷˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 26.719.640 ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 25.179.640 ɛŮŰɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɎ ɣɐűɞɡ 
(94,24 %) əŬɘ 1.540.000 ɛŮŰɞɢɏɠ (5,76%) ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɎɜŮɡ ɣɐűɞɡ ɛɖ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛŮɠ. ɇɞ ˊɟɞɜɧɛɘɞ 
Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮŰɞɢɩɜ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ: 
 
1) ůŰɖɜ Ŭˊɧɚɖɣɖ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɟŭɖ əɎɗŮ ɢɟɐůŮɤɠ, ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ˊɟɩŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 
ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ɏɝɘ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (6%) ˊɎɜɤ ůŰɞ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ůŰɖɜ Ŭˊɧɚɖɣɖ, 
ɘůɧŰɘɛŬ ˊɟɞɠ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ˊɟɞůɗɏŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ɗŬ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ɛŮ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐ   
 
2) ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ɐ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ Űɞɡ 6% ůŮ ɛɑŬ ɐ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ůŰɖɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɘɞ ˊɎɜɤ ˊɟɩŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ɐ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 
ŬɡŰɞɨ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ, 

 
3) ůŰɖɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɤɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɚɨůŮɤɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
Ⱥˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ůŰɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ 
ŮəəŬɗŬɟɑůŮɤɠ, ŮɎɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬɜɩŰŮɟɞ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 
 

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ŮɘůűɞɟɎ ůŮ Ůɑŭɞɠ ɐ ɏəŭɞůɖɠ 
ɞɛɞɚɞɔɘɩɜ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ɛŮŰɞɢɏɠ, ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ɜɏɞ 
əŮűɎɚŬɘɞ ɐ Űɞ ɞɛɞɚɞɔɘŬəɧ ŭɎɜŮɘɞ ɡˊɏɟ Űɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ŮəŭɧůŮɤɠ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜɎɚɞɔŬ 
ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ 
ȾŮűŬɚŬɑɞɡ ɛŮ ɏəŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ɛɘŬɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ, Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ 
Ɏɚɚɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ɛɧɜɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɛɖ Ɏůəɖůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ, ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 
Ŭɜɐəɞɡɜ ɞɘ ɜɏŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ. ɀŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ, ˊɞɡ ɧɟɘůŮ Űɞ ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ 
ŬˊɞűɎůɘůŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɎůəɖůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ŭɏəŬ ˊɏɜŰŮ ɖɛɏɟŮɠ, ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, 
ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ Űɘɛɐ ɧɢɘ əŬŰɩŰŮɟɖ Űɖɠ Űɘɛɐɠ, ˊɞɡ 
ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ ɞɘ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ. 
ȼ əŬŰɞɢɐ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ŮˊɎɔŮŰŬɘ ŬɡŰɞŭɑəŬɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ 
əŬɘ Űɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ƀɘ ɛɏŰɞɢɞɘ 
ŭŮɜ ŮɜɏɢɞɜŰŬɘ ɏɜŬɜŰɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ ɞˊɞɘɤɜŭɐˊɞŰŮ ŰɟɑŰɤɜ, ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɗŮɛɘɎɠ 
Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ əŬŰŮɢɧɛŮɜɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɑůŰŬŰŬɘ ŬɜɎɔəɖ ɏəŭɞůɖɠ ɜɏɞɡ ŰɑŰɚɞɡ ɛŮŰɞɢɐɠ, 
ŮɝŬűŬɜɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬˊɞɓɎɚɚŮɘ əɎɗŮ ɏɜɜɞɛɖ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɞ ˊŬɚŬɘɧɠ ŰɑŰɚɞɠ, ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎɛŮɜɞɠ ɛŮ ˊɟɎɝɖ Űɞɡ 
ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. 
 
ɇŬ ɛŮɟɑůɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɛŮɟɘůɛŬŰŬˊɞŭŮɑɝŮɤɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ 
əɎɗŮ űɞɟɎ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɤɠ ˊɚɖɟɤŰɏŬ. ɀŮɟɑůɛŬŰŬ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɞɘ ɛŮɟɘůɛŬŰŬˊɞŭŮɑɝŮɘɠ 
ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑůɗɖəŬɜ ɔɘŬ ˊɚɖɟɤɛɐ ɛɏůŬ ůŮ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ Űɖɠ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ Űɞɡɠ, 
ˊŬɟŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ. 
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ȾɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɞ Űɡɢɧɜ ɛɏɟɘůɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭɘɎɚɡůɖɠ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŰɞ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŮ ŬɡŰɐ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮəəŬɗŬɟɘůɗŮɑ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ 
ˊŬɟɎůŰŬůɖɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. Ƀɘ ɛɏŰɞɢɞɘ Ŭůəɞɨɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ ɛɧɜɞ ŭɘŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 
 
ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əɎɗŮ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɞɜ əŬŰɎ ɜɧɛɞ əɨɟɘɞ 
ŬɡŰɐɠ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞɜ ɜɧɛɘɛɞ əɞɛɘůŰɐ. 
 
ɆȼɀȷɁɇȽȾȺɆ ɆɈɀɀȺɇɃɉȺɆ ȷɅŪɅɃɈ 85 ɃȹȼũȽȷɆ 2011/34/ȺȾ 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ 25,11 % (ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛŮ ɣɐűɞ) 
 

ȷɁɇȽȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺȿɋɁ ȹ.Ɇ.. 

ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ əŮɜɤɗŮɑ ɗɏůɖ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɚɧɔɤ ˊŬɟŬɘŰɐůŮɤɠ, ɗŬɜɎŰɞɡ ɐ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɤ 
ŮəˊŰɩůŮɤɠ, ŰŬ ŮɜŬˊɞɛɏɜɞɜŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŰɟɑŬ (3) ŭɨɜŬɜŰŬɘ 
ɜŬ Ůəɚɏɔɞɡɜ Űɞ ŰŬɢɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ ˊɟɞůɤɟɘɜɧ ůɨɛɓɞɡɚɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɞɡ əŮɜɞɨ. ȼ Ůəɚɞɔɐ ŬɡŰɐ 
ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞůŮɢɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 
ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞɡɠ ŮəɚŮɔɏɜŰŮɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ Ŭɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɟŬűŮɑ ůɢŮŰɘəɧ ɗɏɛŬ ůŰɖɜ ɖɛŮɟɐůɘŬ ŭɘɎŰŬɝɖ. Ƀɘ 
ˊɟɎɝŮɘɠ Űɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəɚŮɔŮɑ əŬŰɎ Űɞɜ ˊɘɞ ˊɎɜɤ Űɟɧˊɞ ŮɑɜŬɘ ɏɔəɡɟŮɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ ɖ 
Ůəɚɞɔɐ Űɞɡɠ ŭŮɜ ɐɗŮɚŮ ŮɔəɟɘɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ.  

 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎůŮɤɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ Űɞɡ, ɖ 
ɗɖŰŮɑŬ Űɞɡ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ˊɞɡ ŮəɚɏɔŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɐ Űɞɡ ŭɘŬɟəŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɞ ɢɟɧɜɞ əŬŰɎ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ɏɚɖɔŮ 
əŬɜɞɜɘəɎ ɖ ɗɖŰŮɑŬ Űɞɡ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ˊɞɡ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ. 
 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ əŮɜɤɗŮɑ ɗɏůɖ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ, ɚɧɔɤ ˊŬɟŬɘŰɐůŮɤɠ, ɗŬɜɎŰɞɡ ɐ Ŭˊɧ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɤ 
ŮəˊŰɩůŮɤɠ, ŰŬ ŮɜŬˊɞɛɏɜɞɜŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ 
Űɖɜ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ ŮɚɚŮɘˊɧɜŰɤɜ ɛŮɚɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 
ˊɟɩŰɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŬɡŰɩɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ ɐɛɘůɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɢŬɜ 
ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮˊɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ. ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŰŬ ɛɏɚɖ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 
ɚɘɔɧŰŮɟŬ Űɤɜ Űɟɘɩɜ (3). 
 
 
ɇɅɃɄɃɄɃȽȼɆȼ ȾȷɇȷɆɇȷɇȽȾɃɈ 

ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ Űɘɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ ɛŮ 
Űɖɜ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŬˊŬɟŰɑŬ əŬɘ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡ Ɂ. 4548/2018, ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ. 

 
ȺȽȹȽȾȺɆ ȺɂɃɈɆȽȺɆ ɀȺȿɋɁ ȹɆ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ ŮɝɞɡůɑŮɠ Űɤɜ ɀŮɚɩɜ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ɏəŭɞůɖ ɐ Űɖɜ 
ŮˊŬɜŬɔɞɟɎ ɛŮŰɞɢɩɜ. 

 
ɇȽɇȿɃȽ ɄɃɈ ɄȷɅȺɉɃɈɁ ȺȽȹȽȾȷ ȹȽȾȷȽɋɀȷɇȷ ȺȿȺũɉɃɈ 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰɑŰɚɞɘ, ˊɞɡ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŰɏŰɞɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 
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ũ.3. ȺɄȺɂȼũȼɀȷɇȽȾȼ ȺȾŪȺɆȼ ɇɃɈ ȹȽɃȽȾȼɇȽȾɃɈ ɆɈɀȸɃɈȿȽɃɈ 
 

ɄɅɃɆ ɇȼɁ ɇȷȾɇȽȾȼ ũȺɁȽȾȼ ɆɈɁȺȿȺɈɆȼ ɇɋɁ ɀȺɇɃɉɋɁ ɇȼɆ 
 Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁ 

ɛŮ Űɞɜ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING A.E. 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 7 əŬɘ 8 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ Ɂ. 3556/2007 

 
ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɐ ɏəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ 
ɛŮŰɧɢɤɜ ˊŮɟɘɏɢŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ůɡɜŰɎɢɗɖəŮ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ 7 əŬɘ 8 Űɞɡ 
Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ Ɂ. 3556/2007. 

 
 
Ƚ. ȹɘɎɟɗɟɤůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

Tɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɉ. ȷ. (ˊŬɟ. 5.3.11), Űɖɜ 14.06.2012 əŬɘ Űɖɜ Ŭəɨɟɤůɖ Űɖɜ 20.06.2012 Űɤɜ 233.710 
ɘŭɑɤɜ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 16.031.784,00 Ůɡɟɩ, ŭɘŬɘɟɞɨɛŮɜɞ ůŮ 26.719.640 ŬɜɩɜɡɛŮɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 0,60 Ⱥɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ. ȷˊɧ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 26.719.640 ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 25.179.640 ɛŮŰɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɎ ɣɐűɞɡ əŬɘ 1.540.000 ɛŮŰɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ 
ɎɜŮɡ ɣɐűɞɡ ɛɖ ɛŮŰŬŰɟɏɣɘɛŮɠ. ɇɞ ˊɟɞɜɧɛɘɞ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮŰɞɢɩɜ ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ: 
Ŭ) ůŰɖɜ Ŭˊɧɚɖɣɖ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɟŭɖ əɎɗŮ ɢɟɐůŮɤɠ, ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ˊɟɩŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ 
ˊɞɡ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ ɏɝɘ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ (6%) ˊɎɜɤ ůŰɞ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ, 
ɓ) ůŰɖɜ Ŭˊɧɚɖɣɖ, ɘůɧŰɘɛŬ ˊɟɞɠ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ˊɟɞůɗɏŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ɗŬ əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ ɛŮ 
ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ɛɞɟűɐ, 
ɔ) ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ɐ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɡ Űɞɡ 6% ůŮ ɛɑŬ ɐ 
ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ůŰɖɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɘɞ ˊɎɜɤ ˊɟɩŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ɐ Űɖ 
ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ŬɡŰɞɨ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɟŭɖ Űɤɜ Ůˊɞɛɏɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ, 
ŭ) ůŰɖɜ ˊɟɞɜɞɛɘŬəɐ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɤɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɡůɑŬɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ɚɨůŮɤɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ůŰɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ɛŮ Űɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, 
ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ůŰɞ ˊɟɞɥɧɜ Űɖɠ ŮəəŬɗŬɟɑůŮɤɠ, ŮɎɜ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬɜɩŰŮɟɞ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ 
ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 
 
Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ˊɟɞɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ůŰɖɜ ȷɔɞɟɎ ȷɝɘɩɜ 
Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰɟɘŬəɧůɘŮɠ Ůɑəɞůɘ ˊɏɜŰŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ŮəŬŰɧɜ ŮɝɐɜŰŬ (325.160) 
əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Űɖɜ 31.12.2011 ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɢɏɟɘŬ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2012 
(01.01 ï 31.12.2012) ŬɔɞɟɎůɗɖəŬɜ ɎɚɚŮɠ ŮəŬŰɧɜ Ůɑəɞůɘ ŭɨɞ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ŰɟɘŬəɧůɘŮɠ ŮɜŮɜɐɜŰŬ ɛɑŬ (122.391) 
əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ. 
 
ɇŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ˊɖɔɎɕɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖ ɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ, ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ 
ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ɖ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ. ȾɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ 
ˊŬɟɏɢŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ɞ ɜɧɛɞɠ əŬɘ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ, əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ: 

¶ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Ůˊɑ Űɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŮŰɐůɘŬ ɐ ŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ əɏɟŭɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 31 Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɤɠ 
Ůɝɐɠ: 
ˊɞůɞůŰɧ 35% Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ, ɛŮŰô ŬűŬɑɟŮůɖ ɛɧɜɞɜ ˊɞůɞůŰɞɨ ˊɏɜŰŮ ɏɤɠ Ůɑəɞůɘ Ůˊɑ Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ 
(5-20%) əŬŰɎ Űɖɜ əɟɑůɖ əŬɘ ˊɟɧŰŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ɔɘŬ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŰŬəŰɘəɞɨ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ, ɛɏɢɟɘ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɤɗŮɑ ˊɞůɧ ɑůɞ ˊɟɞɠ Űɞ ɏɜŬ ŰɟɑŰɞ (1/3) Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, 
ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ, ɖ əɟɎŰɖůɖ ŬɡŰɐ ˊŬɨŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ əŬɘ ɝŬɜŬɔɑɜŮŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ 
Ŭɜ Űɞ ŰŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ɛŮɘɤɗŮɑ ůŮ ˊɞůɧ əŬŰɩŰŮɟɞ Űɞɡ Ůɜɧɠ ŰɟɑŰɞɡ Űɞɡ, ŭɘŬɜɏɛŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ əɏɟŭɖ 
əɎɗŮ ɢɟɐůɖɠ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɤɠ ˊɟɩŰɞ ɛɏɟɘůɛŬ, Ůɜɩ ɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ˊɟɧůɗŮŰɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ 
ŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. ɀɏɟɘůɛŬ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ əɎɗŮ ɛɏŰɞɢɞɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ ŭɘəŬɘɞɨɢɤɜ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ. ɇɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘŬɜɞɛɐ, əŬŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛɏůŬ ůŮ ŭɨɞ ɛɐɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. Ƀɘ ɛɏŰɞɢɞɘ ˊɞɡ ŭŮɜ ɕɐŰɖůŬɜ 
ŮɔəŬɑɟɤɠ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬɜɐəŮɘ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɛɑŬ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ 
Űɧəɞɡɠ. Ƀ Űɟɧˊɞɠ əŬɘ ɞ Űɧˊɞɠ əŬŰŬɓɞɚɐɠ ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ Űɨˊɞɡ. ɇɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɞɡ 
ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬɔɟɎűŮŰŬɘ, əŬɘ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɧ ˊŮɟɘɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ ȹɖɛɧůɘɞ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŬɟɏɚŮɡůɖ 5 
ŮŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ, əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. 

¶ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɜɎɚɖɣɖɠ Űɖɠ ŮɘůűɞɟɎɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, Űɖɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
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ȺŰɐůɘŮɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ) 

38 
 

ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɖ ɛŮŰɞɢɐ, Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧ ŬˊɞűŬůɘůɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, 

¶ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ, ůŮ əɎɗŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɛŮ ɛŮŰɟɖŰɎ 
əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ, 

¶ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɚɐɣɖɠ ŬɜŰɘɔɟɎűɞɡ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Űɤɜ ɞɟəɤŰɩɜ 
ŮɚŮɔəŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

¶ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ: ɜɞɛɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ, ˊŬɟɞɡůɑŬɠ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ, ɡˊɞɓɞɚɐɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ůŮ 
ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɖɛŮɟɐůɘŬɠ ŭɘɎŰŬɝɖɠ, əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɧɣŮɤɜ ůŰŬ ˊɟŬəŰɘəɎ əŬɘ ɣɐűɞɡ. 

¶ ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɧɚŬ ŰŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɖɠ ŮəəŬɗɎɟɘůɖɠ. ȼ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ. 

 
ȽȽ. ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

¶ ȼ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮɘ ɞ Ɂɧɛɞɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ Ůə Űɞɡ 
əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɐ Űɞɡɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɛɎɚɘůŰŬ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɎɡɚŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ 
ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɞ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɗɖɜɩɜ. 

  
ȽȽȽ. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɎɛŮůŮɠ ɐ ɏɛɛŮůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ Ɂ. 3556/2007 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɘ ɛɏŰɞɢɞɘ (űɡůɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ) ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɡɜ ɎɛŮůŬ, ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ 
5% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŬɠ ɛɏŰɞɢɞɘ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ 5% əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ 
ŮɑɜŬɘ ɞɘ əŬŰɤŰɏɟɤ : 

 

 
 
 
 

ɃɜɞɛŬŰŮˊɩɜɡɛɞ 

Ⱦɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛŮ ɣɐűɞ 
Ʉɟɞɜ/ɢŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɢɤɟɑɠ 

ɣɐűɞ 

ȷɟɘɗɛɧɠ 
ɀŮŰɞɢɩɜ 

 
ɄɞůɞůŰɧ % 

ȷɟɘɗɛɧɠ 
ɀŮŰɞɢɩɜ 

 
ɄɞůɞůŰɧ % 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɆŰ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ 6.323.243 25,11
% 

102.905 6,68% 

ɀŬɟɑɜŬ Ⱦ. ɀˊɞɡŰɎɟɖ 2.033.644 8,08
% 

1.810 0,12% 

ɉɟɘůŰɑɜŬ Ⱦ. ɀˊɞɡŰɎɟɖ 2.242.740 8,91
% 

19.220 1,25% 

Ⱥɚɏɜɖ Ⱦ. ɀˊɞɡŰɎɟɖ 1.274.267 5,06
% 

44.360 2,88% 

 
ȽV. ɀŮŰɞɢɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡůŮɠ ŮɘŭɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ůŰɞɡɠ əŬŰɧɢɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɘŭɘəɎ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ. 
 

V. ɄŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ 

ȹŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ɣɐűɞɡ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɎɜŮɡ ɣɐűɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŬˊŬɟŰɑŬɠ ŬɚɚɎ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 
ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ. 

 
VI.  ɆɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɐ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɖ ɨˊŬɟɝɖ Ɏɚɚɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůŰɖ ɛŮŰŬɓɑɓŬůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ, ɐ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ, 
ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ, ˊɏɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŮɢɡɟɑŬůɖ ɤɠ Ůɔɔɨɖůɖ, Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 
Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎɠ Űɞɡ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɃȽɁɃȽɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ . 
  
VII.  ȾŬɜɧɜŮɠ ŭɘɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ɛŮɚɩɜ ȹ.Ɇ. əŬɘ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ 

Ƀɘ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Űɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ Űɞ ŭɘɞɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ Űɤɜ 
ɛŮɚɩɜ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ, əŬɘ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɩɜ Űɞɡ, ŭŮɜ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞɜ Ɂ. 4548/2018. 
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VIII.  ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 6 Űɞɡ əŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬŰɎ 
Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɨůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɏɢŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ 
ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛŮ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŭɨɞ ŰɟɑŰɤɜ (2/3) Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ, ɜŬ ŬɡɝɎɜŮɘ ɞɚɘəɎ ɐ 
ɛŮɟɘəɎ Űɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ. 
 

ɇɞ ˊɞůɧ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟɓŮɑ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɐŭɖ 
əŬŰŬɓɚɖɗŮɑ. ȼ ˊɘɞ ˊɎɜɤ ŮɝɞɡůɑŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 
ɆɡɜɏɚŮɡůɖ ɔɘŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ ŰŬ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ ɔɘŬ əɎɗŮ ŬɜŬɜɏɤůɖ. Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ 
ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ, Ůűô ɧůɞɜ ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɞ ɏɜŬ ŭɏəŬŰɞ (1/10) Űɞɡ 
əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜɞɡ ŮŰŬɘɟɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 

 
ȷˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɖ ŬˊɧəŰɖůɖ ŭɘəɩɜ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɩɜ, ŮɑŰŮ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ, ŮɑŰŮ Ŭˊɧ 
ˊɟɧůɤˊɞ ˊɞɡ ŮɜŮɟɔŮɑ ůŰɞ ɧɜɞɛɎ Űɞɡ, ŬɚɚɎ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ 
Ɂɧɛɞɡ4548/2018, ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ, əŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ. 

 
Ƚɉ. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ɘůɢɨ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɐ ɚɐɔɞɡɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ŬɚɚŬɔɐɠ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬŰɧˊɘɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ůɡɛűɤɜɑŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŮ ɘůɢɨ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɐ ɚɐɔɞɡɜ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɚɚŬɔɐɠ 
ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬŰɧˊɘɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ́ ɟɧŰŬůɖɠ. 

 
ɉ. ɆɡɛűɤɜɑŮɠ ɛŮ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɐ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɛűɤɜɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ɐ ɛŮ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 
Űɖɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɜŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ Űɖɜ əŬŰŬɓɞɚɐ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŬɟŬɑŰɖůɖɠ ɐ 
Ŭˊɧɚɡůɖɠ ɢɤɟɑɠ ɓɎůɘɛɞ ɚɧɔɞ, ɐ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɗɖŰŮɑŬɠ, ɐ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐɠ Űɞɡɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 
ˊɟɧŰŬůɖɠ. 

 

 
ɆŰŮɜɐɛŬɢɞɠ, 11/1/2022 

Ƀ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ,  

 

 

 

 

ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ Ɇ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ 
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ȹ. ɄȿȼɅɃūɃɅȽȺɆ ȷɅŪɅɃɈ 10 Ɂ.3401/2005 
 
Ƀɘ ȷɜŬəɞɘɜɩůŮɘɠ-ũɜɤůŰɞˊɞɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɖɛɞůɑŮɡůŮ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2018, ůŰŬ 
ˊɚŬɑůɘŬ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ŭɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 
ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ, əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɟŰɖɛɏɜŮɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (www.boutarigroup.gr) 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɝɘɩɜ ȷɗɖɜɩɜ (www.ase.gr). 
 

ɸʷ˃ʰ ɶ˃κ˄ʾ-hʎˊ h ɲʽʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ 

ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ɳˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ɳ˂ʶʴˁˍʺ 24/05/2018 15:58 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˋʶ ʶˍʺˋʽʰ ʆʰˁˍʽˁʺ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ 17/08/2018 17:18 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɳʅ ɼɮʆɮʅʆɮʅɳɹʅ ʅɳ ɾʁʄʊɶ t5C 17/08/2018 17:13 www.athexgroup.gr  

ɮɿɮɼʁɹɿʍʅɶ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁɮɿɮɱɱɳɽɹɮ ɱɳɿɹɼɶʅ ʅʇɿɳɽɳʇʅɶʅ 20/08/2018 14:32 www.athexgroup.gr  

 ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ɰʱˋʶʽ ɲɽʃ 20/08/2018 15:53 www.athexgroup.gr  
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ɮ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰ˃ʹ˄ʽʰʾʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ нлму 10/2018 17:25 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ɱɿʍʅʆʁʃʁɹɶʅɶ ɮɽɽɮɱɶʅ ʅʇɿɸɳʅɶʅ ɲɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 25/04/2019 16:17 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˋʶ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ɾʶˍˈ˔˖˄ 19/07/2019 12:06 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 
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ʁ˄ˇ˃ʰˋˍʽˁʷˌ 23/10/19 13:20 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 
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ɼɮɿʁɿɹʅɾʁʅ ɽɳɹʆʁʇʄɱɹɮʅ ɳʃɹʆʄʁʃɶʅ ɳɽɳɱʋʁʇ 05/2021  www.boutarigroup.gr 

ʃˊˈˋˁ˂ʹˋʹ ˋʶ ʷˁˍʰˁˍʹ ʴʶ˄ʽˁʺ ˋˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʶˍˈ˔˖˄ 24/06/2021 17:24 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ɴ˄ˍˎˉˇ ɮ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ɴˁˍʰˁˍʹ ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ 06/2021  www.boutarigroup.gr 

ɮʃʁʊɮʅɳɹʅ ʆɶʅ ɳɼʆɮɼʆɶʅ ɱɳɿɹɼɶʅ ʅʇɿɳɽɳʇʅɶʅ ʆɶʅ мпΦлтΦнлнм 14/07/2021 13:37 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ɮɿɮɼʁɹɿҠʅɶ ʅʇɱɼʄʁʆɶʅɶʅ ɿɳʁʇ ҟɹʁɹɼɶʆɹɼʁʇ ʅʇɾɰʁʇɽɹʁʇ 14/07/2021 15:00 www.athexgroup.gr www.boutarigroup.gr 

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ɼʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ нлнм 07/2021  www.boutarigroup.gr 

ɮɿɮɼʁɹɿʅɶ ɳɼɽʁɱɶʅ ɿɳɮʅ ɳʃɹʆʄʁʃɶʅ ɳɽɳɱʋʁʇ 19/07/21 11:59 www.athexgroup.gr  
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ɖ ȰəɗŮůɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 

ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɟŰɖɗŮɑ ůŰɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ www.boutarigroup.gr. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɞɘ ŮŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ŮəɗɏůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ɞɟəɤŰɞɨ ŮɚŮɔəŰɐ əŬɘ ɞɘ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɤɜ ŪɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɗŬ ŬɜŬɟŰɖɗɞɨɜ ůŰɞɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ŪȺɆȼɆ 
 

  ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ. 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȺɁȺɅũȼɇȽȾɃ         
ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ         
ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ 5 16.926  17.377  4.289  4.384 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 6 802  802  -  - 

ȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 7  
 -  -  - 

ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 8 18  29  -  - 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ   9 -  -  771  18.797 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ  10 17  63  -  - 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 22  
 -  -  2.339 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ  ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ  29  32  -  4 

  17.792  18.303  5.060  25.523 

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ         
ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 11 14.568  16.269  -  - 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 12 1.923  4.387  398  1.801 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ  2  2  2  2 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 12 1.597  2.314  892  1.463 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 13 169  161  3  4 

  18.259  23.133  1.295  3.269 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  36.051  41.436  6.355  28.792 

         
ȽȹȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ         
ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ         
ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 14 16.032  16.032  16.032  16.032 

ȹɘŬűɞɟɎ ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ 14 23.348  23.348  23.348  23.348 

ȲŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ 14 -53  -53  -53  -53 

ȿɞɘˊɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 15 14.103  14.103  6.810  6.810 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ  -67.181  -59.000  -76.134  -28.875 

  -13.751  -5.570  -29.997  17.261 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ  -2  -2  0  0 

Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ  -13.753  -5.572  -29.997  17.261 

         
ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ         
ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ         

ȹɎɜŮɘŬ 16 - 
 

20.846 
 

- 
 

                          
- 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 22 394  568  322  - 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

21 581 
 

601 
 

27 
 

15 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 23 11.973  13.925  616  784 

  12.948  35.940  965  799 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ         
ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 18 3.903  3.424  10.202  10.027 

ȹɎɜŮɘŬ 16 28.067  4.318  -  - 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 17 -  -  24.623   

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 19 2.299  1.258  134  372 

ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 20 2.587  2.068  428  333 

  36.856  11.068  35.387  10.732 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  49.804  47.008  36.352  11.531 

Ɇɨɜɞɚɞ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  36.051  41.436  6.355  28.792 

 
 
Ƀɘ Űɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 
Ƀɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ 48 ɏɤɠ 113 ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  
  



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

43  

 
 

ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɆɈɁɃȿȽȾɋɁ ȺɆɃȹɋɁ 
ȳɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ⱥɡɟɩ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ. 

   ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
 

  1/1/2018  1/1/2017  1/1/2018  1/1/2017 

 
Ɇɖɛ.  ɏɤɠ 

31/12/2018 
 ɏɤɠ 

31/12/2017  

ɏɤɠ 
31/12/2018 

 ɏɤɠ 
31/12/2017 

          
ɄɤɚɐůŮɘɠ 24  10.848  11.331  -  - 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 26  -7.967  -7.557  -  - 

ɀŮɘəŰɧ əɏɟŭɞɠ   2.881  3.774  0  0 

ȺˊɑˊŰɤůɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ 
25 

 
387 

 
242  - 

 
- 

ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ   
 

 

ȹŬˊɎɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

25  -333  -275 
 

-  - 

ɀŮɘəŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ   

2.935  3.741 
 

0  0 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ 26  -3.056  -2.870  -  - 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 26  -1.667  -1.951  -591  -655 

ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ  27  508  2.521  288  493 

ȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ 28 
 -1.282  -746  -58  -22 

ȾŬɗŬɟɐ( ȻɖɛɑŬ/) Ⱦɏɟŭɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 

29  0   
 

-18.026   

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

17,30     
 

-24.623   

ȾŬɗŬɟɐ (ȻɖɛɘɎ) - Ⱦɏɟŭɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ɉɟɖɛ/əɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

31  -996  -169 
 

32  -100 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ   -3.558  526  -42.978  -284 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 33  -3605  -628  -34  -48 

ȻɖɛɑŮɠ Ŭˊɧ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 10  -46  -47  -  - 

ȻɖɛɑŮɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ   -7.209  -149  -43.011  -332 

ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 34  164  54  -2.664  7 

ȻɖɛɑŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ   -7.045  -95  -45.675  -325 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ          
ɆŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬɜŬəŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ 
ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ          
- ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɑŮɠ) 21  -24  -4  -8  - 

- ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ 
ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

  0  0 
 

0  0 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ / (ɏɝɞŭŬ) ɢɟɐůɖɠ, 
ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ   

-24  -4 
 

-8  0 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ   -7.069  -99  -45.683  -325 

Ȼɖɛɘɏɠ ɢɟɐůɖɠ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŮɠ ůŮ:          
ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ   -7.045  -95  -45.675  -325 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ   0  -  -  - 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŬ ůŮ:          
ɀŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ   -7.069  -99  -45.683  -325 

ɀɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ   0  -  -  - 

          
ȻɖɛɑŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ-
ɓŬůɘəɎ əŬɘ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬ (ůŮ Ⱥɡɟɩ) 

35  -0,2849  -0,0038 
 

-1,8468  -0,0132 

          
(ȻɖɛɑŮɠ) / əɏɟŭɖ ˊɟɞ űɧɟɤɜ, 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ   

-2.970  1.136 

 

-42.882  -189 

 
ɇŬ ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬŰɎůŰŬůɖ, əŬɗŬɟɎ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ. Ƀ űɧɟɞɠ 
ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊŬɟŰɑɕɞɡɜ ŰŬ ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 34.  
Ƀɘ Űɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 
 

Ƀɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ 49 ɏɤɠ 113 ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ ï ɃɀȽȿɃɈ 
 

 
Ɇɖɛ. 

ɀŮŰɞɢɘəɧ 
əŮűɎɚŬɘɞ 

 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 
ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ 

 

ȿɞɘˊɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

 

ȲŭɘŮɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ 

 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
Ůɘɠ ɜɏɞɜ 

 

Ɇɨɜɞɚɞ 

 

ɀɖ 
ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ  

Ɇɨɜɞɚɞ 
ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤɜ 

                 
1-ȽŬɜ-17 

 
16.032 

 
23.348 

 
14.074 

 
-53 

 
-58.872 

 
-5.471 

 
-2 

 
-5.473 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-95 
 

-95 
 

0 
 

-95 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 0  0  0  0  0  

0 
 0  

0 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 
21, 
34 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-4 
 

-4 
 

0 
 

-4 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-4 
 

-4 
 

0 
 

-4 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-99 
 

-99 
 

0 
 

-99 

ɀŮŰŬűɞɟɎ ůŮ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 
 

0 
 0  

29 
 0  

-29 
 

0 
 

0 
 

0 

31-ȹŮə-17 
 

16.032 
 

23.348 
 

14.103 
 

-53 
 

-59.000 
 

-5.570 
 

-2 
 

-5.572 

                 
1-ȽŬɜ-18 

 
16.032 

 
23.348 

 
14.103 

 
-53 

 
-59.000 

 
-5.570 

 
-2 

 
-5.572 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɄɉȷ 9 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-1.112 
 

-1.112 
 

0 
 

-1.112 

ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 01.01.2018  16.032  23.348  14.103  -53  60.112  -6.682  -2  -6.684 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-7.045 
 

-7.045 
 

0 
 

-7.045 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 0  0  0  0  -24  

-24 
 0  

-24 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 
21, 
34 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-24 
 

-24 
 

0 
 

-24 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-7.069 
 

-7.069 
 

0 
 

-7.069 

31-ȹŮə-18 
 

16.032 
 

23.348 
 

14.103 
 

-53 
 

-67.181 
 

-13.751 
 

-2 
 

-13.753 

 
Ƀɘ Űɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 
 
Ƀɘ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůŰɘɠ ůŮɚɑŭŮɠ 49 ɏɤɠ 113 ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ
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ȾȷɇȷɆɇȷɆȼ ɀȺɇȷȸɃȿɋɁ ȽȹȽɋɁ ȾȺūȷȿȷȽɋɁ - ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ 
 

 

 

Ɇɖɛ. 
ɀŮŰɞɢɘəɧ 
əŮűɎɚŬɘɞ 

 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘə
ɧ ɡˊɏɟ Űɞ 

ɎɟŰɘɞ 

 

ȿɞɘˊɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘə

Ɏ 

 

ȲŭɘŮɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ 

 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰ
Ŭ Ůɘɠ ɜɏɞɜ 

 

Ɇɨɜɞɚɞ 
ɘŭɑɤɜ 

əŮűŬɚŬɑɤ
ɜ 

             
1-ȽŬɜ-17 

 
16.032 

 
23.348 

 
6.810 

 
-53 

 
-28.550 

 
17.587 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɢɟɐůɖɠ  
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-326 
 

-326 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 0  0  0  0  0  

0 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 21,34 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ / (ɏɝɞŭŬ) ɢɟɐůɖɠ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-326 
 

-326 

31-ȹŮə-17 
 

16.032 
 

23.348 
 

6.810 
 

-53 
 

-28.876 
 

17.261 

             
1-ȽŬɜ-18 

 
16.032 

 
23.348 

 
6.810 

 
-53 

 
-28.876 

 
17.261 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɄɉȷ 9 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-1.576 
 

-1.576 

ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ 01.01.2018 
 

16.032 
 

23.348 
 

6.810 
 

-53 
 

-30.452 
 

15.685 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɢɟɐůɖɠ  
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-45.675 
 

-45.675 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-8 
 

-8 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ / (ɏɝɞŭŬ) ɢɟɐůɖɠ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) 21,34 0  0  0  0  -8  -8 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

-45.683 
 

-45.683 

31-ȹŮə-18 
 

16.032 
 

23.348 
 

6.810 
 

-53 
 

-76.135 
 

-29.997 

 
 
Ƀɘ Űɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 
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46 

KȷɇȷɆɇȷɆȼ ɇȷɀȺȽȷȾɋɁ ɅɃɋɁ  
 

  
ȳɀȽȿɃɆ 

 
ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
Ɇɖɛ. 

1/1/2018 - 
31/12/2018  

1/1/2017 - 
31/12/2017  

1/1/2018 - 
31/12/2018  

1/1/2017 - 
31/12/2017 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
        

ȻɖɛɑŮɠ ˊɟɞ űɧɟɤɜ 
 

-7.209 
 

-149 
 

-43.011 
 

-333 

ɄɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ: 
        

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ & Ɏɡɚɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  5, 8 588 
 

612 
 

95 
 

95 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ 9, 29 0 
 

- 
 

18.026 
 

 

ȺˊɑˊŰɤůɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

25 -387 
 

-242 
 

 
 

- 

Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ůɡɔɔŮɜɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 10 46 
 

47 
 

 
 - 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (ɏůɞŭŬ, ɏɝɞŭŬ, əɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɘɏɠ) ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

  

 

 

 
0 

 

 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 28, 31 1.735 
 

320 
 

39 
 

112 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 30  
 

 
 24.623 

 
 

Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 27 -142 
 

-221 
 

-71 
 

-200 

Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ ɛŬəɟ. ɡˊɞɢɟ. 27  
 -1.832 

    
Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  27 -6 

 
-24 

 
0 

 
- 

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ 33 3.605 
 

628 
 

34 
 

48 

  -1.770 
 

-862 
 

-265 
 

-278 

ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ 
        

ɀŮɑɤůɖ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 
 

1.438 
 

668 
 

0 
 

- 

ɀŮɑɤůɖ / (Ŭɨɝɖůɖ) ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 
 

1.004 
 

-418 
 

361 
 

20 

ȷɨɝɖůɖ /(MŮɑɤůɖ) ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (ˊɚɖɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ) 
 

350 
 

1.131 
 

-63 
 

305 

ɉɟŮɤůŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ əŬŰŬɓŮɓɚɖɛɏɜŬ 
 

-778 
 

-538 
 

-34 
 

-48 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůɘůɟɞɏɠ / (Ůəɟɞɏɠ) Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  

244 
 

-19 
 

-1 
 

-1 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
        

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ 
 

 
 - 

 
- 

 
- 

ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 10   -110  -  - 

ȷɔɞɟɏɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 5 -127 
 

-175 
 

- 
 

- 

ȷɔɞɟɏɠ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 8  
 -34 

 
- 

 
- 

ɄɤɚɐůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 
 

6 
 

25 
 

- 
 

- 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ Ůəɟɞɏɠ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  

-121 
 

-293 
 

0 
 

0 

ɇŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
        

ȹɎɜŮɘŬ ŬɜŬɚɖűɗɏɜŰŬ 
 

-116 
 

199 
 

- 
 

- 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ (Ůəɟɞɏɠ) / Ůɘůɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  

-116 
 

199 
 

0 
 

0 

         
ȾŬɗŬɟɐ Ŭɨɝɖůɖ / (ɛŮɑɤůɖ) ůŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ 
ɘůɞŭɨɜŬɛŬ  

7 
 

-113 
 

-1 
 

-1 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 13 161 
 

274 
 

4 
 

5 

ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 13 169 
 

161 
 

3 
 

4 

 
 
Ƀɘ Űɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ŬɗɟɞɑůɛŬŰŬ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 
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47 

 
ɆɇɃȽɉȺȽȷ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȼɆ 

 
 ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ  

ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ Ɇ. ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɄɟɧŮŭɟɞɠ əŬɘ ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ɀˊɞɡŰɎɟɖ Ⱦ. ɉɟɘůŰɑɜŬ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ȷɟŰɧˊɞɡɚɞɠ ȷˊ. ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ɀɏɚɞɠ ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɛɏɚɞɠ 

ȿŮəɎəɖɠ Ɂ. ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ɀɏɚɞɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

ȷɜŬůŰŬůɑŬ ȷɟŰɞˊɞɨɚɞɡ ɀɏɚɞɠ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ 

 
 

ȰŭɟŬ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ: ɆŰŮɜɐɛŬɢɞɠ 
ɁɎɞɡůůŬ 
ɇ.Ⱦ.592 00 

 

 
ȷɅ.ɀ.ȷ.Ⱥ.: 8514/06/ȸ/86/002 
ȷɅ.ũ.Ⱥ.ɀȼ.: 57235404000 

 
ȺɚŮɔəŰɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ: Ɇ.Ƀ.ȿ. Ŭ.Ů.ɞ.Ů. 

ūɤə. Ɂɏɔɟɖ 3-ȷɗɐɜŬ  
ɇ.Ⱦ.112 57 
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48 

ɆɖɛŮɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
 

1. ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ 
 

1.1 ũŮɜɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

 
ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȾȷȽ ȺɄȺɁȹɈɆȺɋɁè ɛŮ 
ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ çȽ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ȼOLDING ȷ.Ⱥ.è, ŮɑɜŬɘ Ŭɜɩɜɡɛɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɖ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ 
ȷɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ȷ.ɀ.ȷ.Ⱥ. 8514/06/ȸ/86/002 əŬɘ ůŰɞ ũŮɜɘəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ 
ɀɖŰɟɩɞ ȷɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ (ũ.Ⱥ.ɀȼ.) ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ 57235404000. 
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɏŭɟŬ Űɖɠ ůŰɖ ɆŰŮɜɐɛŬɢɞ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɁŬɞɨůɖɠ.  
 
Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȽ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɝɘɩɜ 
ȷɗɖɜɩɜ (ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ) əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 29.12.2011 ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬɔɛɏɜŮɠ 
ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ Űɖɠ 
ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, əŬɗɡůŰɏɟɖůŮ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɖɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɏəɗŮůɖɠ 2018 əŬɘ 
ŬɡŰɧ ŮɑɢŮ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ ɧˊɤɠ ɛŬɠ 
ŮɜɖɛɏɟɤůŮ əŬɘ Űɞ ɉ.ȷ.ȷ. ɛŮ Űɖɜ ɛŮ Ŭɟɘɗ. ɄɟɤŰ.3874/02.10.2018 ŮˊɘůŰɞɚɐ Űɞɡ. ȼ ŬɜŬůŰɞɚɐ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ 
ůɐɛŮɟŬ.   
 
 
ȼ ŭɘŮɨɗɡɜůɐ Űɖɠ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ ŮɑɜŬɘ www.boutarisgroup.gr. 
 
Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, 
ŮɔəɟɑɗɖəŬɜ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɜ 11ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ2022. 

 
1.2 ȹɞɛɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

 
ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȽ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING ȷ.Ⱥè əŬɘ ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ (ůŰɞ Ůɝɐɠ ȳɛɘɚɞɠ) 
ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ çɁɞɛɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɄŬɟɞɢɐɠ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ 
ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ Ɇɡɛɓɞɡɚɩɜ, ɄŬɟŬɔɤɔɐɠ ȺɛˊɞɟɑŬɠ əŬɘ ȹɘŬɜɞɛɐɠ ɞɑɜɤɜ, ɞɘɜɞˊɜŮɡɛŬŰɤŭɩɜ ˊɞŰɩɜ, ŬɜŬɣɡəŰɘəɩɜ 
əŬɘ ŮɛűɘŬɚɤɛɏɜɤɜ ɜŮɟɩɜè. 
 
Ƀɘ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ Űɖɠ. 
 
Ŭ) Ƀɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ: 

 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɄɃɆɃɆɇɃ 
ɆɈɀɀȺɇɃɉȼɆ ȺȹɅȷ ȷɁɇȽȾȺȽɀȺɁɃ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ 

1. Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ 100,00% 

ɆŰŮɜɐɛŬɢɞɠ ȹɐɛɞɡ 
ɁɎɞɡůŬɠ-ȼɛŬɗɑŬɠ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬ ɞɑɜɤɜ, 
ɞɘɜɞˊɜŮɡɛŬŰɤŭɩɜ ˊɞŰɩɜ, ŬɜŬɣɡəŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮɛűɘŬɚɤɛɏɜɤɜ ɜŮɟɩɜ 

2. ɀȽȹȷɆ ȷȺ 100,00% Ʉɘəɏɟɛɘ-ȷŰŰɘəɐɠ 
ȹɘŬɜɞɛɐ, ŮɘůŬɔɤɔɐ ŬɔɞɟɎ, ˊɩɚɖůɖ ˊɞŰɩɜ əŬɘ 
Űɟɞűɑɛɤɜ 

3. ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ.  100,00% Ʉɘəɏɟɛɘ-ȷŰŰɘəɐɠ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬ ɞɑɜɤɜ, 
ɞɘɜɞˊɜŮɡɛŬŰɤŭɩɜ ˊɞŰɩɜ, ŬɜŬɣɡəŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮɛűɘŬɚɤɛɏɜɤɜ ɜŮɟɩɜ 

4. ȾȷɀɄȷɆ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 99,50% Ʉɘəɏɟɛɘ-ȷŰŰɘəɐɠ 

ɄŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬ ɞɑɜɤɜ, 
ɞɘɜɞˊɜŮɡɛŬŰɤŭɩɜ ˊɞŰɩɜ, ŬɜŬɣɡəŰɘəɩɜ əŬɘ 
ŮɛűɘŬɚɤɛɏɜɤɜ ɜŮɟɩɜ 

5. ȾɈɀȼ ȺɀūȽȷȿɋɇȽȾȼ 
ȷ.Ⱥ. 100,00% 

ɉɤɜŮɡŰɘəɧ Ⱦɨɛɖɠ- 
ȺɡɓɞɑŬɠ ȺɛűɘɎɚɤůɖ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬ ɜŮɟɞɨ 

6. MILLESIME SAS 100,00% ɁɧŰɘŬ ũŬɚɚɑŬ ɆɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 

 
Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ɞɚɘəɐɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ.  
ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2020 ɖ ɀȽȹȷɆ ȷȺ ŬˊɞɟɟɧűɖůŮ Űɖɜ ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 

 

http://www.boutarisgroup.gr/
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

49 

 
 
 

ɓ) ɆɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ: 
 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɄɃɆɃɆɇɃ 

ɆɈɀɀȺɇɃɉȼɆ ȺȹɅȷ ȷɁɇȽȾȺȽɀȺɁɃ ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷɆ 

SCALAREA IKE 50,00% ɀŬɟŬůɚɐ 41, ȷɗɐɜŬ 
ȺəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ 
əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɡɜŭŮɧɛŮɜŮɠ ɛŮ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

 
ȼ ůɡɔɔŮɜɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. 
 

 
2. Ɇɨɜɞɣɖ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ  

 
2.1. ɄɚŬɑůɘɞ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 
Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ 
ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ.  
 
Ƀɘ ˊŬɟɞɨůŮɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɏɤɠ 31 
ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 əŬɘ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ 
(ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.) əŬɘ Űɘɠ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȹɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ȷɜŬűɞɟɎɠ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ. Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑ ɛŮ 
ɓɎůɖ Űɖɜ Ŭɟɢɐ Űɞɡ ɘůŰɞɟɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ, ŰŬ ɛɖɢŬɜɐɛŬŰŬ, ŰŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
əŬɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 
ŮəűɟŬůɛɏɜŮɠ ůŮ Ůɡɟɩ. ȼ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɛŮ Űɘɠ 
ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŬɜ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2017 ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȹɄɉȷ 9 
(ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ). 
 
ȼ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖ ɢɟɐůɖ ŬɜŬɚɡŰɘəɩɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ 
ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ əɟɑůŮɤɜ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ , ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ, Űɖ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬŰɎ 
Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟɞɡůɘŬɕɧɛŮɜŬ ˊɞůɎ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Ůɝɧŭɤɜ 
əŬŰɎ Űɘɠ ɡˊɧ ŮɝɏŰŬůɖ ɢɟɐůŮɘɠ. ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɞɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ɔɜɩůɖ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ŰŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ 
(ɓɚɏˊŮ ůɢŮŰɘəɎ əŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɖɛŮɑɤůɖ ɡˊȭ Ŭɟɘɗɛ. 4). 

 
 

 
2.2. Ɇɡɜɏɢɘůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 
 
Ƀɘ ŬɜŰɑɝɞŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ŮˊɘəɟŬŰɞɨɜ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ ŬɔŬɗɩɜ, ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɏɢɞɡɜ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŭɡůɛŮɜɩɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȾŬŰɎ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ůɞɓŬɟɏɠ ɕɖɛɘɏɠ əŬɘ əŬŰ' 
ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ɉ.ȷ. (Ɏɟɗɟɞ 3.1.2.4. ˊŬɟŬɔ. 1ɓ), ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɖɜ 
əŬŰɖɔɞɟɑŬ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɚɧɔɤ  əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɖɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ɏəɗŮůɖɠ 2018, ɛŮ Űɖɜ ɛŮ Ŭɟɘɗ. ɄɟɤŰ.3874/02.10.2018 ŮˊɘůŰɞɚɐɠ Űɞɡ ɉ.ȷ.ȷ., ɛŬɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ŬɜŬůŰɞɚɐ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ,  ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬůŰɞɚɐ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ.   
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɡˊŮɟɏɓŬɘɜŬɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 
əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬŰɎ ú 18.597 ɢɘɚ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ 31ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 Űɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ 
ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ, ɡˊŮɟɏɓŬɘɜŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  əŬŰɎ ˊɞůɧ ú 12.065 ɢɘɚ. ȼ ŬɜŰɑɗŮůɖ 
ŬɡŰɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ  Űɞ 2017, ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŬɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ 
ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Ůɜɩ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɧɚŬ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ, ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȳůɞ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɞɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɜ 31.12.2018, ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ 
əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰɞɠ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ  əŬŰɎ ˊɞůɧ ú 34.092 ɢɘɚ. Űɖɜ 31.12.2018 əŬɘ əŬŰɎ ú 7.463 ɢɘɚ. Űɖɜ 31.12.2017. ȼ 
ɛŮŰŬɓɞɚɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ ɢɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ ú 
24.623 ɢɘɚ. ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɘəɐɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 
Űɖɠ çɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺè  əŬɘ ůŰɖɜ     ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ 
ŮˊɏűŮɟŮ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ˊɚɏɞɜ Űɖɠ ɕɖɛɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ ú 17.851 ɢɘɚ. Ůˊɑ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ( ɓɚ. 
ůɢŮŰɘəɎ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ 9 əŬɘ 17).  
 
Ƀɘ ŰŬɛɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɜ 31.12.2018 ɐŰŬɜ ɔɘŬ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ ú 244 ɢɘɚ. əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ú -1 ɢɘɚ. Ůɜɩ Űɖɜ 31.12.2017 ɐŰŬɜ ú -19 ɢɘɚ əŬɘ ú -1 ɢɘɚ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
 
ɆŰɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ (01.01. ï 31.12.2018)  ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ əŬɘ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ ŮɑɜŬɘ ɕɖɛɘɏɠ 45.674 
ɢɘɚ. əŬɘ 7.045 ɢɘɚ. ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ɆŰɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮɑɜŬɘ ɕɖɛɑŬ ú 326 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ú94 
ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůŰŬ 
ɞˊɞɑŬ ɐŰŬɜ ŮɔɔɡɐŰɟɘŬ ɖ ɛɖŰɟɘəɐ əŬŰɎ ˊɞůɧ 24.623 ɢɘɚ.,  əŬŰɎ ú 18.026 ɢɘɚ. ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 
( ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɚŮɑűɗɖəŬɜ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ) əŬɘ ú 2.450 ɢɘɚ. ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ( ɞ ɞˊɞɑɞɠ 
ŬˊŬɚŮɑűɗɖəŮ ůŰɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ). ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ  ŮˊɘɓŬɟɨɜɗɖəŬɜ ɛŮ ú 720 ɢɘɚ. ˊɟɧɓɚŮɣɖ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɛŮ ú 2.831 ɢɘɚ. Űɧəɞɡɠ, ɛŮ ú 1.115 ɢɘɚ. ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ.  

 
ȼ ɕɖɛɘɞɔɧɜɞɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɩɜ ŬɔŬɗɩɜ, ɚɧɔɤ Űɖɠ 
ŭɨůəɞɚɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ 
Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬŰɎ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɢɏůɖ ɛŮ ŬˊɩɚŮɘŬ əɎˊɞɘŬɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɐ 
əɎˊɞɘɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨ ˊŮɚɎŰɖ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɧ əŬɘ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 
29.997 ɢɘɚ. əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ Ůˊɑůɖɠ ŬɟɜɖŰɘəɧ ú 13.753 ɢɘɚ. 
 
ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ ŬɟɜɖŰɘəɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɞ ˊŮɟɘɞɟɘůŰɘəɧ ŭɖɛɞůɘɞɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 
ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ɐ ŬůŰɎɗɛɖŰɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŭɡůɛŮɜɩɠ ŰŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ 
əŬɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ əŬŰŬɓɎɚŮɘ əɎɗŮ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůəɞˊɩɜ 
Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.  
 
ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɞɘ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ 
Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ɘůɢɨ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɏɔɟŬɣŬɜ Űɖɜ 30/12/2016 
ɧɚŮɠ ɞɘ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȸɏɟɞɘŬɠ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2017. 
 
ũɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əɎɗŮ ˊɟɧůűɞɟɞ ɛɏŰɟɞ 
ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. 

 
ɇɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ɡˊɏɔɟŬɣŬɜ ɞɘ ŰɏůůŮɟŮɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Alpha 
Bank, ETE, Eurobank əŬɘ ɄŮɘɟŬɘɩɠ. ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ɔɘŬ Ůˊɘəɨɟɤůɖ ɩůŰŮ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ əŬɘ ɜɞɛɘəɐ ɘůɢɨ, 
ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ˊŮɟɑ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ (Ɏɟɗɟɞ 106ɓ Űɞɡ Ɂ. 3588/2007) ůŰɞ 
ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȼɛŬɗɑŬɠ, ůɡɕɖŰɐɗɖəŮ Űɖɜ 8ɖ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2017 əŬɘ ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ ůŰɘɠ 22/5/2017 ɛŮ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 
12/ȺɄ/2017 ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ.  
 

ɆŰŬ əɨɟɘŬ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ:  

 

- H ɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɞɨ Űɖɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ůŮ 15 ɏŰɖ.  

- ɉŬɛɖɚɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ. 

- Ⱦɞɘɜɐ ŬɜŬɚɞɔɘəɐ ŭŬɜŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɛŮ Űɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ 

ú500.000 ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭűô Ůɜɧɠ  Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɐŭɖ ɎɛŮůɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ.  

- Ʌɨɗɛɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɡɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ůŮ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ.  

- ɄŮɟɑɞŭɞ ɢɎɟɘŰɞɠ 1 ɏŰɞɡɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ Űɧəɞɘ. 

- ɆŰɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ůɡɛˊŮɟɘɚɐűɗɖəŬɜ Ůˊɑůɖɠ ɤɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɘɟɏůŮɘɠ Ŭűô Ůɜɧɠ,  ɖ 

ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ ɛŮ ŭŮůɛŮɡŰɘəɐ  Űɘɛɐ ˊɩɚɖůɖɠ  2 

ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, Ůɜɧɠ ŬəɘɜɐŰɞɡ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɀŮŰɧɢɞɡ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ, ɤɠ ŮɔɔɡɖŰɐ, ɔɘŬ ˊɞůɧ 1,3 ŮəŬŰ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

51 

Ůɡɟɩ, ɛŮ Űɞɜ ŬůűɡəŰɘəɧ ɢɟɞɜɘəɧ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɤɠ Űɖɜ 31/12/2017 əŬɘ ɡˊɧ Űɞ 

əɟɎŰɞɠ Űɖɠ ŮˊɘɓɚɖɗŮɑůŬɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜɞɛɘəɐɠ ŬˊŮɘɚɐɠ Űɤɜ  ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ 

ŬɘɟɏůŮɤɜ, əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ, Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ 

Ůɘůɖɔɛɏɜɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŬɠ ɤɠ ŮɔɔɡɐŰɟɘŬɠ, əŬŰɎ ˊɞůɧ  2 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ Űɞ 2020.   

- ɆŰŬŭɘŬəɐ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ, ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

 
ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ Űɖɜ 1/1/2017 ŮɡɟɘůəɧɛŮɜɖ ɐŭɖ ůŮ ŭɡůɛŮɜɐ ɗɏůɖ 
ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ŬɜŬɛɞɜɐ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɔəɟɑɗɖəŮ ŰŮɚɘəɩɠ  5 ɛɐɜŮɠ 
ŬɟɔɧŰŮɟŬ Űɞɜ ɀɎɘɞ 2017, ɏɢɞɜŰŬɠ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞ űɎůɛŬ əɡɟɑɤɠ Űɤɜ ŭɨɞ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ (ˊɩɚɖůɖɠ 
Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ï ȺɔɔɡɐŰɟɘŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ï ȺɔɔɡɐŰɟɘŬɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ , ɤɠ ŮɔɔɡɖŰɐ) , Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞɘ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮˊɏɓŬɚŬɜ ůŰɖɜ  ŮŰŬɘɟɑŬ.  
 
H ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŮɛűŬɜŰɘəɎ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɤɜ ɛɏɢɟɘ 
əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ Űɖɜ 30/12/2016, ŮˊɘůɐɛŬɜŮ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɧŰɘ ɞɘ ɧɟɞɘ ŬɡŰɞɑ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ 
ŬɘɟɏůŮɤɜ, Ŭűô Ůɜɧɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ŬůűɡəŰɘəɞɨ ɢɟɧɜɞɡ, əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ Űɖɠ ŭɡůɛŮɜɞɨɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɖɠ 
ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖɠ ůŰŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŰɖɜ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ Űɖɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 
ˊŮɟɑɞŭɞ, ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨůŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ɗŬ ŮˊɏŰŮɘɜŬɜ Űɖɜ 
ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɘ Űɖɜ ɞɛŬɚɐ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ 
Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ,  ɔɘŬ ˊɞůɧ ɛɎɚɘůŰŬ ɨɣɞɡɠ 3,3 ŮəŬŰ. Ůɡɟɩ, ˊɞɡ ɘůɞŭɡɜŬɛɞɨůŮ ɛŮ Űɞ 13,2% Űɞɡ 
ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŭɘŮɡɗŮŰɖɗɏɜŰɤɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɩɜ ŭŬɜŮɑɤɜ əŬɘ Űɞ 7,2% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŭɘŮɡɗŮŰɖɗɏɜŰɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 
Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. ȷɜŰɘˊɟɧŰŮɘɜŮ ŭŮ ɜŬ ŰŮɗŮɑ ɤɠ ɢɟɧɜɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ ŬɟɔɧŰŮɟŬ ŭɖɚŬŭɐ Űɖɜ  
31/12/2018,  ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɔɘɜŮ ŬˊɞŭŮəŰɧ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. 
 
ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ˊɟɞ Űɖɠ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɑɢŮ ɐŭɖ ŬɜŬɗɏůŮɘ Űɧůɞ Űɖɜ  ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 
ŮŰŬɘɟɑŬɠ ůŰɖɜ ũŬɚɚɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ Űɞɡ əɡɟɑɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ, ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ɏɔəɡɟɞɡɠ  ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠ  ɞɑəɞɡɠ  
əŬɘ ŮɑɢŮ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ Űɘɠ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ Űɞɜ ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ əŬɗô ɧɚɖ 
Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɡˊɧ əɟɑůɖ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ Űɘɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ.  
 
ɀŮ ŮˊɘůŰɞɚɏɠ əŬɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɕɐŰɖůŮ ɏɔəŬɘɟŬ  Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɖɜ ˊŬɟɎŰŬůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ɞɑəɤɜ ɏɤɠ Űɖɜ 31//12/2018 ɩůŰŮ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɞ 
ŬɜŬɔəŬɑɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ Űɤɜ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ.  
 
ȻɐŰɖůŮ Ůˊɑůɖɠ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɧɟɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Űɤɜ ú500.000 ˊŮɟɑˊɞɡ, ɞɘ 
ɞˊɞɑŮɠ ˊɚɖɜ Űɖɠ Alpha ȸȷɁȾ ɔɘŬ ˊɞůɧ (ú63.000) ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ  ůŰɖɜ ŮəŰŬɛɑŮɡůɖ, ŬɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 
əŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬɜŬɔəŬɑɞ ɧɟɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ əɨɟɘɞ ůŰɧɢɞ Űɖɜ  ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 
ˊɚɎɜɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɑɜɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ.  
 
ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůŮ  ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ȸô ŮɝŬɛɐɜɞɡ 2017, Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɛŮ Űɞ ȹɖɛɧůɘɞ, Űɞɡɠ 
ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɚɞɘˊɞɨɠ ˊɘůŰɤŰɏɠ, ˊɟɞɢɤɟɩɜŰŬɠ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ  əŬŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ ŭɧůŮɤɜ, 
əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡɠ Űɧəɞɡɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ. 

    
ɀŮ Űɖɜ ˊŬɟɏɚŮɡůɖ Űɖɠ əɟɑůɘɛɖɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 
ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɖ Űɖɜ əɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɖɗŮɑ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ ɖ 
ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ɕɐŰɖůŮ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ˊŬɟɎŰŬůɖ ůŰɞɜ ɢɟɧɜɞ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ 
ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ əɎɗŮ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɤɜ Űɘɛɩɜ 
ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŮɠ Űɘɛɏɠ.  
 
ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŭɧɗɖəŮ, ŮɑŰŮ ɎŰɡˊŬ ŮɑŰŮ ŮɔɔɟɎűɤɠ, Űɟɑɛɖɜɖ ˊŬɟɎŰŬůɖ ŬɜŰɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ Űɘɠ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŬɔɞɟŬůŰɩɜ.  
 
ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŬˊŬɑŰɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɜŬ ˊɟɞůɏɚɗŮɘ ůŮ ɎɛŮůŮɠ əŬɘ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜŮɠ 
ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɢŮ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ 
ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŮ Ůɛˊɞɟɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ 
Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ Űɖɜ ɓŬůɘəɐ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɛŮ Űɞ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ  ɖ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ.  
 

 
ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞůɐɚɗŮ ůŰɘɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ əŬɚɧˊɘůŰŬ əŬɘ əŬŰɏɓŬɚŮ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ůɡɜŭɏůŮɘ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɕɐŰɖůŮ ɜŬ 
ŭɘŮɟŮɡɜɐůŮɘ əŬɘ ɖ ɑŭɘŬ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɝŮɨɟŮůɖɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ Ɏɚɚɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɐ.  
 
Ƀɘ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ŬˊɏɓɖůŬɜ ɎəŬɟˊŮɠ. ȼ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ 
ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɐŰŬɜ ɔɜɤůŰɧɠ ŮˊŮɜŭɡŰɐɠ, ŬɝɘɧˊɘůŰɞɠ ɧɛɘɚɞɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ Űɤɜ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ 
ˊɞŰɩɜ. ȼ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɡŰɐ ɐŰŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɓŮɚŰɘɤɛɏɜɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ  (Ŭɨɝɖůɖ 
ˊɟɧůɗŮŰɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐɠ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɐ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 
ȷɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ Ⱥɘůɖɔɛɏɜɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ˊɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ 
əŬɘ əɡɟɑɤɠ Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮŰɖůɑɤɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ). 
ɇɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɡŰɐ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨůŮɘɠ, ŭŮɜ ŬˊɞŭɏɢɗɖəŬɜ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. ɇɞ ɑŭɘɞ ɏɔɘɜŮ əŬɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ 
Ŭɝɘɧɚɞɔɞɡɠ əŬɘ ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɘűɎɜŮɘŬ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜŬɛŮ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬɘ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟŬ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɡɛŮ ůŰɖɜ ȺɝŬɛɖɜɘŬɑŬ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.   
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2018, ɧůɞ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ, 
ˊɟɞůəɧɛɘůŮ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɧŰŬůɖ ŬɔɞɟŬůŰɐ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ Űɘɛɐ Űɤɜ ú 1.700.000 ŰŮɚɘəɎ əŬɘ ɕɐŰɖůŮ ɜŬ 
ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ɢɟɖɛɎŰɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɟɗŮɑ ɖ ŭɘŬɚɡŰɘəɐ  ŬɑɟŮůɖ Ůˊɑ 
Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɧɟɤɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. Ƀɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŭŮɜ 
ŬˊɞŭɏɢɗɖəŬɜ Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ. 
ɆŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2018, ŬɟɢɘəɎ ɖ ALPHA BANK (30.08.2018) əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ɖ EUROBANK (07.09.2018) 
əŬɘ ɛŮŰɎ əŬɘ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŬɜ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŰŬəŰɘəɐ, əŬɘ ŮɝɏŭɤůŬɜ 
ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ əŬɘ ɧŰɘ ɜɞɛɑɛɤɠ 
ˊŮɟɘɞɟɑɕŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŭɘŬŰŬɔɐɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ ŮˊɘűɡɚɎůůŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ ɛŮ əɎɗŮ ɜɧɛɘɛɞ 
ɛɏůɞ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚɞɡɜ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 
ɆŰɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬɡŰɏɠ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ  ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ɔɘŬ ɧɚɖ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ Űɞ 2018 ɛɏɢɟɘ 
ůɐɛŮɟŬ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ůŰɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ, 
Űɧůɞ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ,  ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ Űɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ əɟŬůɘɞɨ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬŰɏɓŬɚŮ əɎɗŮ ŭɡɜŬŰɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ, ůŰɞ ɛɏŰɟɞ Űɞɡ 
ŭɡɜŬŰɞɨ, ɜŬ ŰɖɟɐůŮɘ  ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬůűɡəŰɘəɐɠ ˊɑŮůɖɠ ůŰɖɜ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ, ůŰɞ ŬəɏɟŬɘɞ 
Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 
ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɞɘ ɇɟɎˊŮɕŮɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ (ɏəŭɞůɖ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, ŮˊɑůˊŮɡůɖ 
ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ əŬŰɎ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔɡɖŰɩɜ). ȾŬŰɎ 
Űɤɜ ŮəŭɞɗŮɘůɩɜ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɟɎɝŮɤɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬůəɖɗŮɑ Ŭˊɧ 
ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔɡɖŰɩɜ ɧɚŬ ŰŬ əŬŰɎ Űɞ ɜɧɛɞ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɏɜŭɘəŬ ɛɏůŬ əŬɘ ɓɞɖɗɐɛŬŰŬ əŬɘ ɏɢŮɘ 
ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŬɜŬůŰɞɚɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ. ȼ ɞɟɘůŰɘəɐ əɟɑůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ŬůəɖɗɏɜŰɤɜ Ůɜŭɑəɤɜ 
ɛɏůɤɜ əŬɘ ɓɞɖɗɖɛɎŰɤɜ (ůŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɓŬůɘəɧ ŮˊɘɢŮɑɟɖɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘəŬɚŮɑŰŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 
əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɘůŰɟɘɩɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ) ŮəəɟŮɛŮɑ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ 
ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘɤɜ əŬɘ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɤɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ 
ŭɘəŬůŰɘəɩɜ Ŭɔɩɜɤɜ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰɨɢŮɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɨɞ əɟɑůɘɛɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɧˊɞɡ ɛŮ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůəŮˊŰɘəɧ 
əŬɘ ŮˊŬɟəɐ ŬɘŰɘɞɚɞɔɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ŭŮəŰɧɠ ɞ ɘůɢɡɟɘůɛɧɠ ɛŬɠ ˊŮɟɑ əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɐɠ Ɏůəɖůɖɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ 
Űɤɜ ɇɟŬˊŮɕɩɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ (823/2020 ɄɄȷ Ůˊɑ Űɖɠ ŬůəɖɗŮɑůŬɠ ŬɜŬəɞˊɐɠ ɛŬɠ əŬŰɎ Űɖɠ 
ȺɇȺ əŬɘ 29/2021 ɀɄȾɘɚəɑɠ ɞɛɞɑɤɠ Ůˊɑ ŬůəɖɗŮɑůŬɠ ŬɜŬəɞˊɐɠ ɛŬɠ əŬŰɎ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɄŮɘɟŬɘɩɠ).. 
Ƀɘ ůɡɛɓŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ȺūȾȷ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əŬɘ Űɞ 
ɘůɢɨɞɜ Ůɡɜɞɥəɧ  ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɚɧɔɤ covid. 
ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ  ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ, ůɡɜŮɢɑɕŮɘ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɛŮ 
Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ɡˊɞɣɖűɑɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɐŰŬɜ ŬˊɞŭŮəŰɐ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɛŮ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŮ ůŮ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŮɠ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɛŮ ůɞɓŬɟɞɨɠ əŬɘ 
ŬɝɘɧˊɘůŰɞɡɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ  Ůˊɑ Űɖ ɓɎůɖ ˊŮɜŰŬŮŰɞɨɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ůɢŮŭɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ əɨɟɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ 
ɞɛɑɚɞɡ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 Ŭˊɧ ɞɑəɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ 
ŭɘŮɗɜɞɨɠ əɨɟɞɡɠ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ  2021 ɏɤɠ 2026. 
ɇɧůɞ ůŰɞ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɧůɞ əŬɘ ůŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ 
ŬɟɢɘəɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ əŬŰŬŰɏɗɖəŬɜ ůŰɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛŮ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ 
ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ, əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɐ 
ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ. 
 

ɆŰɞ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  ɔɘŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2021 ɏɤɠ 

2026 ŮɑɜŬɘ : 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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- ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ 
ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɜɏɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ (ˊɟɞˊŰɤɢŮɡŰɘəɐ 
ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ). 

- ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ  
ŬɔɞɟɎ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. 

- ȸŮɚŰɑɤůɖ ɛɘəŰɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ (ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɏɜɤ Űɞɡ 40%).  
- ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Business Plan ɛŮ  ȹŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ.  
- ȺˊɑŰŮɡɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ( EBITDA) 18% Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

 

Ⱥɜ ɧɣŮɘ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŬɡŰɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ 
Űɖɠ  ɧŰɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɘůɢɨ, ɕɐŰɖůŮ ɏɔəɡɟɖ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ 
ůɨɛɓŬůɖɠ, ŮɜɧɣŮɘ Űɤɜ ŮɔŮɟɗɏɜŰɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. ȷɜɏɗŮůŮ Űɞɜ 
ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2020, ůŰɞ ɡɣɖɚɞɨ əɨɟɞɡɠ ɜɞɛɘəɧ ɔɟŬűŮɑɞ Űɞɡ ȷ. ɅɧəŬ əŬɘ ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, Űɖɜ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ Ůˊɑ Űɖɠ 
ɘůɢɨɞɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮəŰɘɛɐůŮɘ ɞɟɗɎ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ 
ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ əŬɘ Űɞɡ 
ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ. 

 

Ⱥˊɑ  Űɞɡ ŮɟɤŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɘůɢɨɞɠ ɐ ɧɢɘ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ 
əŬŰɎ Űɖɜ ɗɏůɖ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɖ ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ ŬˊɞűɎɜɗɖəŮ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2020 əŬɘ 
Űɖɜ ɜɞɛɘəɐ ŮɝɏŰŬůɖ,  ɧŰɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ, ɖ Ŭˊɧ 30/12/2016 ɆɡɛűɤɜɑŬ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ 
ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŮ ɘůɢɨ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ ɞɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜŮɠ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɘɟɏůŮɘɠ.  
 
ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞ ɓɎɟɞɠ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ ŬɑɟŮůɖɠ űɏɟɞɡɜ ɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ ˊɞɡ Űɖɜ 
ŮˊɘəŬɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɤűŮɚɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ. ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ ˊɘůŰɤŰɩɜ əŬɘ 
ɞűŮɘɚɏŰɖ/ŮɔɔɡɖŰɐ ˊŮɟɑ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ ŬɑɟŮůɖɠ, əɟɑɜŮŰŬɘ ůəɧˊɘɛɖ ɖ ɏɔŮɟůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ 
Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɏɟɞɜŰŮɠ Űɞ ɤɠ Ɏɜɤ ɓɎɟɞɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ ɐ ɧɢɘ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ ŬɑɟŮůɖɠ ɩůŰŮ ŭɘŬ Űɖɠ ɏəŭɞůɖɠ 
ŰŮɚŮůɑŭɘəɖɠ ŭɘəŬůŰɘəɐɠ ŬˊɧűŬůɖɠ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ ɜɞɛɘəɐ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɎˊŬɜŰŮɠ Űɞɡɠ 
ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ.  
 
ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ, ŭŮɜ ŰɑɗŮŰŬɘ ɕɐŰɖɛŬ əŬŰŬɔɔŮɚɑŬɠ Űɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, əŬɗɩɠ ůŮ əŬɜɏɜŬ 
ůɖɛŮɑɞ Űɤɜ Ůɝɤŭɑəɤɜ ŭɖɚɩůŮɩɜ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ çəŬŰŬɔɔŮɚɑŬè Űɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ (ˊŬɟɎ ɛɧɜɞ 
ůŮ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŰɚ) əŬɘ ůŮ ŬɡŰɞŭɑəŬɘɖ ɚɨůɖ ŬɡŰɐɠ ɚɧɔɤ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɚɡŰɘəɐɠ 
ŬɑɟŮůɖɠ. 

 
ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊɟɞŮəŰŮɗɏɜŰŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŬɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȹɄɉȷ, ɖ 
ŭɘɞɑəɖůɖ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɜŬ ůɡɜŰŬɢɗɞɨɜ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ Űɤɜ ȹɄɉȷ (ȹȿɄ 1), 
ŭɖɚŬŭɐ, ɛŮŰɎ Űɘɠ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɤɗŮɑ  Űɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůŬɜ 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞ əŬɘ ɎɛŮůŬ ŬˊŬɘŰɖŰɧ.  
 
ɆəɞˊŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɞɘəɞɜɧɛɖůɖ ˊɧɟɤɜ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ɇ.ũ.Ɇ. Űɤɜ 
ɛŮŰɧɢɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɀȽȹȷɆ ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ. ɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɀȽȹȷɆ ȷ.Ⱥ.. ȼ ŬˊɧűŬůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɢŮ ɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɇ.ũ.Ɇ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ 2018 əŬɘ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ  
ŬɡŰɧɜ Űɖɠ 31.12.2019. ȼ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2020. 
 
ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮəŰɘɛɎ ɧŰɘ ŭŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ɛɖ əŬŰɎɗŮůɖɠ, ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ 
Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ŭɘəŬůŰɐɟɘŬ ŬɑŰɖůɖɠ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ 
ɚɧɔɞ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ əŬŰŬŰŮɗŮɑ ŰɏŰɞɘŬ ŬɑŰɖůɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞ 
ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɠ ɢɟɧɜɞɠ ŮəŭɑəŬůɖɠ əŬɘ ɏəŭɞůɖɠ ŰŮɚŮůɑŭɘəɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ, ɔɘŬ ɞˊɞɘŬɜŭɐˊɞŰŮ ŰɏŰɞɘŬ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, 
ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖɜ 31.12.2022 əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
əŬɘ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ. 

 
ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɧɛɤɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ůɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ɛŬɠ. ɄŬɟɎ Űɘɠ 
əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɞɨɠ ɞűŮɘɚɩɜ ɛŬɠ, ůɡɜŮɢɑɕɞɡɜ ɜŬ ɛŬɠ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ ŮˊɘɛɖəɨɜɞɜŰŬɠ 
Űɞɜ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɐ Űɞɡɠ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ, ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ - ˊɘůŰɤŰɏɠ ˊɞɡ 
ŮɑɢŬɜ ɟɡɗɛɘůŰŮɑ ɛŮ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ɔɘŬ Ůɝɧűɚɖůɖ ůŮ ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɏɤɠ 10 ɏŰɖ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ 
Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ, ɛŮ ɘůɧˊɞůŮɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ, ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ ɛɘəɟɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ, ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ. 
 
ɆɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ɐŰŬɜ əŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖɠ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ ɢɤɟɑɠ ŬɡŰɧ, ɜŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ  ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɞ ɏɛɣɡɢɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
ȸŮɓŬɑɤɠ əŬɘ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɡŰɐ ɟɡɗɛɑůŰɖəŮ ɛŮ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ůŰɖɜ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ůɡɜɏɓŬɚŬɜ 
əŬɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ  ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ. ɆɐɛŮɟŬ ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ 
ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ.     
 
ȼ ɓŬůɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬɘ 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɖ əŬɗô ɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ŬɜŬůŰɞɚɐ ɐ ˊŬɨůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬɠ Űɖɠ. Ƀɘ 
ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɞ 2021 ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ 2020. ȺɡŮɚˊɘůŰɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ 
ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɗŬ Ůɡɞŭɤɗɞɨɜ. ȷˊɧ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ 
ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ, əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ (ɡˊŬɔɤɔɐ  ůŰɞ 
Ɏɟɗɟɞ 31 əŬɘ ŮˊɧɛŮɜŬ Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞˊŰɤɢŮɡŰɘəɞɨ ɜ. 4738/2020). ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŮəŰɘɛɞɨɛŮ, ɧŰɘ ɖ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ  ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ 
əŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ 31.12.2022.  
 
ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟŬɛŮ, ɐŰŬɜ ŮɔɔɡɖŰɐɠ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɏɔɟŬɣŮ 
ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. ɀŮŰɎ Űɘɠ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ 
ɗŮɩɟɖůŮ Űɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬɡŰɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŬɜ ˊɘɗŬɜɐ ŭɘɧŰɘ Ŭˊɧ ŮɔɔɡɖŰɐɠ əŬŰɏůŰɖ ŬɡŰɞűŮɘɚɏŰɖɠ əŬɘ 
ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɐ ŬɡŰɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɨɣɞɡɠ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ ŬɡŰɐ ɏɚŬɓŮ ɡˊɧɣɖ Űɖɠ əŬɘ 
Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ. ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɞɜ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ 
ŬˊɞɛŮɘɩůŬɛŮ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɛŬɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɡŰɐ əŬŰɎ ú 17.851 ɢɘɚ. (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ ɢɢɢ). Ƀɘ 
ŮɔɔɟŬűɏɠ ŬɡŰɏɠ, ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ. 
 

 
ũɘŬ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɞɛŬɚɐɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, 
ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ ŭɘŬɟəɐ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɐ. ɇɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ ɢɟɧɜɞ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɢɤɟɖɛɏɜŮɠ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɛŮ 
ŬɝɘɧˊɘůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɐ. Ƀɘ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 
2021, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ 2021 ɏɤɠ 2026. ɆŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŬɡŰɧ ůɢɏŭɘɞ, ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 
ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ, əŬɘ 
ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ. ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ, ůŰɞ ɎɛŮůɞ 
ɛɏɚɚɞɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɗɏůɞɡɜ  ŬɑŰɖůɖ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ  əŬɘ űɎəŮɚɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 31 əŬɘ ŮˊɧɛŮɜŬ 
Űɞɡ ɜɏɞɡ ˊɟɞˊŰɤɢŮɡŰɘəɞɨ ɜ. 4738/2020. ȺəŰɧɠ ŬɡŰɞɨ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɞɑ ůŰɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ 
Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ Űɟɘɩɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬɘ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 
əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɞɨ ˊɞɟŰɞűɞɚɑɞɡ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ.   

 
ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ, Ŭɜ ŰŮɚŮůɘŭɘəɐůɞɡɜ ɞɘ əŬŰŬɔɔŮɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɡˊɏɟ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɐ Ŭɜ ŭŮɜ ŭŮɢɗɞɨɜ ɞɘ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮɡɞŭɤɗŮɑ ɖ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖ ɛŮ Űɞɜ 
ŮˊŮɜŭɡŰɐ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ Űɞɜ ˊŬɟɧɜŰŬ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ əŬɘ ŭŮɜ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɛɏůɤ Űɞɡ ɜ. 
4738/2020,  ɡˊɞŭɖɚɩɜɞɡɜ Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ ɞɡůɘɩŭɞɡɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɔŮɑɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɛűɘɓɞɚɑŬ 
ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɞɛŬɚɐɠ ůɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

 

 

 
 

2.3. ɁɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ əŬɘ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ 
 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɜɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 
ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɔɘŬ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 ɐ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ, ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɘŮɟɛɖɜŮɘɩɜ 
ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. 
 

ɄɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɢɟɐůɖ  
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ȹɄɉȷ 9 çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬè 

 
ɆŰɘɠ 24 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2014 Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮɝɏŭɤůŮ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 
ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ, Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ əŬɘ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ. ɇɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ɗŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞ 
ȹȿɄ 39 əŬɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŮəŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 9.ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ, ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ 
Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɓŬŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ Űɞɜ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ, ɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ  Űɘɠ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 9  
ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ůŮ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 əŬɘ 
ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ůŰɘɠ 22 ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ 2016. 
 
ɇɞ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9 ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɞɡ ȹ.ȿ.Ʉ. 39, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟŬɛŮ, ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ 
ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 7.2.15 Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ, ŭŮɜ 
ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɐ 
Űɞɡ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2018 ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɖɠ 01.01.2018.  

 
ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5.5.15 Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, ɓɎůŮɘ 
Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ɕɖɛɘɩɜ  Ŭˊɧ ˊɘůŰɩůŮɘɠ  ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ 
ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 
(ȸɚɏˊŮ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ůɖɛŮɑɤůɖ 12) 
 
Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘŬűɞɟɏɠ  ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ :  
 

 
ɈɄɃȿɃȽɄɃ 
31.12.2017 

ȹɄɉȷ 9  
ɄɅɃɆȷɅɀɃũȺɆ 
ɀȺɇȷȸȷɆȼɆ 

ȷɁȷɄɅɃɆȷɅɀɃɆɀȺɁɃ 
ɈɄɃȿɃȽɄɃ 31.12.2017 ɃɀȽȿɃɆ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 4.387  (1.112)  3.275  

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 2.314  -  2.314  

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ (59.000)  (1.112)  (60.112)  

    
 
 

 
ɈɄɃȿɃȽɄɃ 
31.12.2017 

ȹɄɉȷ 9  
ɄɅɃɆȷɅɀɃũȺɆ 
ɀȺɇȷȸȷɆȼɆ 

ȷɁȷɄɅɃɆȷɅɀɃɆɀȺɁɃ 
ɈɄɃȿɃȽɄɃ 31.12.2017 ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 1.801  (1.405)  396  

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 1.463  (171)  1.292  

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞ (28.875)  (1.576)  (30.451)  
 
 
 
 
ȹɄɉȷ 15 çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠè 
 
ɆŰɘɠ 28 ɀŬȶɞɡ 2014 Űɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ȹɄɉȷ 15 çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠè ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ 
ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ Ůˊɑ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ 
ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ůŰɘɠ 11 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2015 ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůŮ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 
ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018. 
 
ɇɞ ȹɄɉȷ 15 ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ ŰŬ ȹȿɄ 18, ȹȿɄ 11 əŬɘ Űɘɠ ŭɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ  ȺȹȹɄɉȷ 13, ȺȹȹɄɉȷ 15, ȺȹȹɄɉȷ 18 əŬɘ 
ɀȺȹ 31. 
 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ɇɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ əŬɗɘŮɟɩɜŮɘ ɏɜŬ ɛɞɜŰɏɚɞ ˊɏɜŰŮ ɓɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 
ɛɘŬ ůɨɛɓŬůɖ ɛŮ ɏɜŬɜ ˊŮɚɎŰɖ (ɛŮ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ), ɩůŰŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ ɛŮŰŬɝɨ 
ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ əɚɎŭɞɡ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əɚɎŭɤɜ əŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɩɜ. Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ 
ˊɟɞŰɨˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ əŬɘ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ 
ɞɟɘůɛɏɜɤɜ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Ŭˊɧ ůɡɜɐɗŮɘɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ (ˊ.ɢ., ˊɤɚɐůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ, ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɐ Ɏɡɚɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ). ŪŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ 
Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ, ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ, ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůɨɛɓŬůɖɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ əŬɘ ɓŬůɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ 
əŬɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 15 ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ůŰɘɠ 22 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2016. 

 
ȷˊɧ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 15 ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2018 ˊɎɜŰɤɠ, ŭŮɜ ˊɟɞɏəɡɣŮ ŬɜŬŭɟɞɛɘəɐ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 
əɞɜŭɡɚɑɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ˊŮɚɎŰŮɠ (ɏůɞŭŬ - ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ - ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - ůŰɞɘɢŮɑŬ 
əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ). ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ůɖɛŮɑɞ. 

 
ȹɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ ůŰɞ ȹɄɉȷ 15 çȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ɛŮ ɄŮɚɎŰŮɠè 
 
ɇɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 2016, Űɞ IASB ˊɟɞɏɓɖ ůŰɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɤɜ ůŰɞ ȹɄɉȷ 15. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 
15 ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɎɚɚɞɡɜ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ɄɟɞŰɨˊɞɡ, ŬɚɚɎ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 
Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɟɢɩɜ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɛɑŬ ŭɏůɛŮɡůɖ ŮəŰɏɚŮůɖɠ 
ůŮ ɛɑŬ ůɨɛɓŬůɖ, ˊɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭɜ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŮɜŰɞɚɏŬ ɐ Űɞɜ ŮɜŰɞɚɞŭɧɢɞ, əŬɘ 
ˊɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭɜ Űɞ ɏůɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ ɛɑŬɠ ɎŭŮɘŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ 
ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ɐ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ. ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ 
Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 01/01/2018 əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɖɜ 31ɖ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2017. 

 
ȹȿɄ 40 ç ȺˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬè ɀŮŰŬűɞɟɏɠ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 
 
Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ȹȿɄ 40 ˊɞɡ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůŰɘɠ 8 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2016 ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɛɘŬ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘ ɏɜŬ ŬəɑɜɖŰɞ ˊɟɞɠ ɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ, ɧŰŬɜ, əŬɘ ɛɧɜɞ 
ɧŰŬɜ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ɀɘŬ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ, ŮɎɜ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ ˊɚɖɟɞɑ ɐ ˊŬɨŮɘ 
ɜŬ ˊɚɖɟɞɑ, Űɞɜ ɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ. ɀɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 
ŬəɘɜɐŰɞɡ Ŭˊɧ ɛɧɜɖ Űɖɠ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŭŮɘɝɖ ɛɘŬɠ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɖ ɢɟɐůɖ.  
 
ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 əŬɘ 
ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɖɜ 14ɖ ɀŬɟŰɑɞɡ 2018. 

 
 

ɄɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ȹɘŮɟɛɖɜŮɑŮɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɔɘŬ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŬəɧɛŬ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɘůɢɨ 
əŬɘ ŭŮɜ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ ɜɤɟɑŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

 
ȹɄɉȷ 16 çɀɘůɗɩůŮɘɠè  

 
ɆŰɘɠ 13 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2016 Űɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ȹɄɉȷ 16 əŬɘ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɞ ȹȿɄ 17. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɢɟɐůɘɛɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ 
ɞɡůɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞ ɛɘůɗɤŰɐɠ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏɜɤ Űɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ 
ŮɑɜŬɘ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ȹɄɉȷ 16 
ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ 
ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 
ɢŮɘɟɘůɛɧ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɨˊɞ ůɨɛɓŬůɖɠ. ɇɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ 
Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɖɜ 31ɖ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2017. 
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɞɡ ȹɄɉȷ 16, əŬɗɩɠ  ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ 
Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ   
əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ȹɄɉȷ 9  (ɇɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ) ç ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɀɏůŬ - ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ɛŮ ŬɟɜɖŰɘəɐ 
Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖè 
 
ɇɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮɝɏŭɤůŮ ůŰɘɠ 12 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2017 ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ȹɄɉȷ 9 ɩůŰŮ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɖ 
ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞˊɚɖɟɤɛɐɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ 
ɐ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞ ɛɏɟɞɠ ůŮ ɛɘŬ ůɨɛɓŬůɖ ŮɑŰŮ ɜŬ ŮɝɞűɚɐůŮɘ ŮɑŰŮ ɜŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ 
ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɧɤɟɞ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ, ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬˊɞůɓŮůɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ ɐ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 
ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ. 
 
ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 
əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɖɜ 22 ɀŬɟŰɑɞɡ 2018. ȼ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ  əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 

 
 

2.4. Ⱥɜɞˊɞɑɖůɖ 
 

2.4.1. ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  
 

ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬůəŮɑ ɏɚŮɔɢɞ Ůˊɑ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɞɡɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ 
ŮɚɏɔɢŮɘ ɛɑŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɧŰŬɜ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ɐ ɏɢŮɘ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ůŮ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɡŰɐ əŬɘ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮɝɞɡůɑŬɠ 
Űɞɡ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŬɡŰɐ. ȼ ɨˊŬɟɝɖ əŬɘ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɝŬůəɖɗɞɨɜ ɐ ɜŬ 
ɛŮŰŬŰɟŬˊɞɨɜ ůɡɜŮəŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ. ȰɚŮɔɢɞɠ ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɣɐűɞɡ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɞɡ 
50%, ŬɚɚɎ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɝŬůəɐůŮɘ ɏɚŮɔɢɞ ůŰɘɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ, 
de facto. De facto ɏɚŮɔɢɞɠ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ 
ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ŭɑɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ. 
 
Ƀɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ɞɚɘəɐ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɎŰŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Ůˊô ŬɡŰɩɜ əŬɘ 
ˊŬɨɞɡɜ ɜŬ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɞɡ ŰɏŰɞɘɞɠ ɏɚŮɔɢɞɠ ŭŮɜ ɡűɑůŰŬŰŬɘ. 
 
Ƀɘ ůɡɜŮɜɩůŮɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ŮɝŬɔɞɟɎɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 
ɤɠ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŮəɢɤɟɞɨɜŰŬɘ, Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ɐ 
ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ, əŬɘ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. ɇɞ əɧůŰɞɠ 
ŮɝŬɔɞɟɎɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɐ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ 
ůɡɛűɤɜɑŮɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɤɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɛɎŰɤɜ. ɇŬ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ ůŮ ɛɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůɡɜɏɜɤůɖ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ əŬŰŬɟɢɐɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 
ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ŮɝŬɔɞɟɎɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡɠ.  
 
ɆŮ ůɡɜɏɜɤůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ɞ ŬˊɞəŰɩɜ ɗŬ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘ Ůə ɜɏɞɡ ŰŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɎ 
ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ ůŰɞɜ ŬˊɞəŰɩɛŮɜɞ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ 
əŬɘ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɡɢɧɜ əɏɟŭɞɠ ɐ ɕɖɛɑŬ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
 
ɇɡɢɧɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ˊɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ əŬŰɎ Űɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮɝŬɔɞɟɎɠ. ȷɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɨɜ Űɘɠ 
ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɛɞɨ Űɞɡɠ ɤɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 
39 ŮɑŰŮ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑŰŮ ɤɠ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ. ȺɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ˊɞɡ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ, ŭŮɜ ŮˊŬɜŮəŰɘɛɎŰŬɘ əŬɘ ɞ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞɠ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůŬ 
ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ. 
 
ȳŰŬɜ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ (Ŭ) Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ ŮɝŬɔɞɟɎɠ, (ɓ) Űɞɡ ˊɞůɞɨ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ɛɖ ŮɚɏɔɢɞɡůŮɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ 
əŬɘ (ɔ) Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮɝŬɔɞɟɎɠ Űɞɡ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůűɧůɞɜ ɖ ůɡɜɏɜɤůɖ 
ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ůŰŬŭɘŬəɎ, ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ əŬɗŬɟɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ, Űɞ 
ɡˊŮɟɓɎɚɚɞɜ ˊɞůɧ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬ. ȺɎɜ Űɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ɎɗɟɞɘůɛŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŬɜ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ Ŭˊô ŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
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ȹɘŮŰŬɘɟɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ, ɡˊɧɚɞɘˊŬ əŬɘ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ. Ƀɘ ɛɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɕɖɛɘɏɠ, Ůˊɑůɖɠ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊŬɟɏɢŮɘ 
ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬůɗɏɜŰɞɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ ŮɑɜŬɘ 
ɞɛɞɘɧɛɞɟűŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ɆŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ 
ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮɑɞɜ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. 
 
2.4.2. ɀŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŮ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɩɚŮɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ 

 
ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ˊɞɡ ŬůəŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůŰɖ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐ, ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ əŬɘ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ (equity transactions) ï ŭɖɚŬŭɐ ɞ 
ɢŮɘɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ɑŭɘɞɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɞɡɠ əɨɟɘɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ 
ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ əŬɘ Űɞɡ ŬˊɞəŰɖɗɏɜŰɞɠ ůɢŮŰɘəɞɨ ɛŮɟɘŭɑɞɡ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 
Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ, ŬűŬɘɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. Ⱦɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛŮɘɞɣɖűɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ. 

 
2.4.3. ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ Ů́ɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

 
ɆɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɞɜŰɧŰɖŰŮɠ, ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɞɡůɘɩŭɖ Ůˊɘɟɟɞɐ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ ɏɚŮɔɢɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ 
ɔŮɜɘəɎ ɘůɢɨŮɘ ɧŰŬɜ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əɡɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 20% əŬɘ 50% Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ɣɐűɞɡ. Ƀɘ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ 
ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ, ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ɛɑŬ ůɡɔɔŮɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ əŬɘ 
ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɐ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ ůŰŬ əɏɟŭɖ ɐ Űɘɠ ɕɖɛɑŮɠ Űɖɠ 
ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ. Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ Űɖɜ ɡˊŮɟŬɝɑŬ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ əŬŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ (ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɛŮ Űɡɢɧɜ ɕɖɛɑŮɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ). 
 
ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɩɚɖůɖɠ ˊɞůɞůŰɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ, ɧˊɞɡ ɧɛɤɠ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬůəŮɑ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ůˊɘɟɟɞɐ, ɛɧɜɞ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ůŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ 
ɆɡɜɞɚɘəɎ ȰůɞŭŬ ɗŬ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
 
ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰŬ əɏɟŭɖ ɐ Űɘɠ ɕɖɛɘɏɠ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ȾŬŰɎůŰŬůɖ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, Ůɜɩ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ ɆɡɜɞɚɘəɎ ȰůɞŭŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɝŬɔɞɟɎ, 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ ɆɡɜɞɚɘəɎ ȰůɞŭŬ. Ƀɘ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ. ɆŰɖɜ 
ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ůˊɑ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ɛɘŬɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ɡˊŮɟɓŮɑ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɖ 
ůɡɔɔŮɜɐ, ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɕɖɛɘɏɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ˊɚɖɟɤɛɏɠ ɐ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 
ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ŮɎɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ 
ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȺɎɜ əɎˊɞɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞɛŮɘɤɗŮɑ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɤɠ Űɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ. ɇɞ ˊɞůɧ 
Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ůŰɖ ɔɟŬɛɛɐ óȾɏɟŭɖ/ɕɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠô. 
 
ɀɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ 
əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɘɠ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɀɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɕɖɛɘɏɠ 
ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ əŬŰɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŮ ŬɡŰɏɠ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɖ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ ˊŬɟɏɢŮɘ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰŬɓɘɓŬůɗɏɜŰɞɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ. Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɤɜ ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 
ɏɢɞɡɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ɆŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ɞɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮɑɞɜ Űɖɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. 
 
Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ȷŰɞɛɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ɛŮɑɞɜ Űɡɢɧɜ ɕɖɛɘɎ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ.  

 
2.5. Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬŰɎ ŰɞɛɏŬ 

 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ, ŮɝɏŰŬůŮ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ 8 çȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɑ ŰɞɛŮɑɠè, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɘůɢɨŮɘ ůŰɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ Ŭɟɢɑɕɞɡɜ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2009 ɐ ŬɟɔɧŰŮɟŬ. 
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ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŭŮɜ ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ (ɓ) əŬɘ (ɔ) Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5 Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, ɧˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 
ɧŰɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɡůŰŬŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ɛɘŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ, Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ ɚɐɣɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
ŮɑɜŬɘ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ, ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ 
ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ, Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɧůŮɩɠ Űɞɡ əŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬŰɑɗŮŰŬɘ ɢɤɟɘůŰɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ ŰŬ ˊɞůɞŰɘəɎ ɧɟɘŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 13 Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ 8, ɛŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɜŬ ɛɖ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
ɢɤɟɘůŰɐ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬŰɎ ŰɞɛɏŬ. 
 
ɆɡɜŮˊɩɠ, ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏɜŬɠ ŰɞɛɏŬɠ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɞɡ əɨəɚɞɡ 
ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ŬűɞɟɎ ůŮ ɢɞɜŭɟɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ ůŰŬ Ůɑŭɖ ˊɞɡ ŮɛˊɞɟŮɨŮŰŬɘ. 
 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, əŬŰɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 
Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ (ɆɇȷȾɃȹ 2003), ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

ȾɈȾȿɃɆ ȺɅũȷɆȽɋɁ ȺɁɃɄɃȽȼɀȺɁɃɆ Ⱦȷɇȷ ɆɇȷȾɋȹ - 2003 ȾȷŪȷɅȷ % 

159.3 ɄȷɅȷũɋũȼ ȾɅȷɆȽɃɈ 10.821  99,75% 

513.4 ɉɃɁȹ.ȺɀɄɃɅȽɃ ȷȿȾɃɃȿɃɈɉɋɁ ȾȷȽ ȿɃȽɄ.ɄɃɇɋɁ 0  0,00% 

519.0 ȿɃȽɄɃ ɉɃɁȹɅȽȾɃ ȺɀɄɃɅȽɃ 27  0,25% 

ɆɈɁɃȿɃ 10.848  100,00% 

 
 

2.6. ȺˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ 

 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ əɨəɚɞ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 
Űɘɠ ŮɜŭɘɎɛŮůŮɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ. Ƀɘ ɕɖɛɘɏɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊŰɩůɖ Űɖɠ 
ŬɔɞɟɎɠ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. 

 
2.7. ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 

 
ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȽ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ.è ˊŬɟɏɢŮɘ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 8 ˊŬɟ. 34, ɔɘŬ Űɞ ɓŬɗɛɧ ŮɝɎɟŰɖůɐɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əŬŰɤŰɏɟɤ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɞɡ. 
ɆɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ əŬɜɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɛŮ ˊɞůɞůŰɧ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 10% ůŰɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ 
Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 
 
 

 
 
 
 
2.8. ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɏɠ 

 
(Ŭ)  ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ əŬɘ ɜɧɛɘůɛŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ 

ɮκɮ ʃɳɽɮʆɳʅ ɳʅʍʆɳʄɹɼʁʇ
ɼɮɸɮʄɶ 

ɮʀɹɮ
% ɮκɮ ʃɳɽɮʆɳʅ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁʇ

ɼɮɸɮʄɶ 

ɮʀɹɮ

ʃʁʅʁʅʆ

ʁ 

ʅʇɿʁɽʁ 

ʃʍɽɶʅɳʍ
1 ɰɮʅɹɽʁʃʁʇɽʁʅ ɮπɰ ɾʁɿʁʃʄʁʅʍʃɶ ɮɳ752,11 9,68% 1 PHOTOS PHOTIADES DISTRIB. LTD 565,83 22,77%

2 ɳɽɽɶɿΦʇʃɳʄɮɱʁʄɳʅ ʅɼɽɮɰɳɿɹʆɶʅ ɮΦɳΦɳΦ572,54 7,37% 2 TERLATO  WINES INTERNATIONAL 340,38 13,70%

3 [L5[ I9[[!{ ϧ ʅɹɮ ʁɳ411,38 5,29% 3  ɼɮʆɮʅʆɶɾɮʆɮ ɮʊʁʄʁɽʁɱɶʆʍɿ ɳɹɲʍɿ !Φ9Φ170,27 6,85%

4 ʅɳɹʄɹʁʅπɳɾʃʁʄɹɮ ʃʁʆʍɿ ɮɳ258,36 3,33% 4  ELFO - ILIAS FOTIADIS 163,95 6,60%

5 ɾɳʆʄʁ ɮɳɰɳ 254,44 3,27% 5 LIQUOR CONTROL BOARD OF ONTARIO 113,56 4,57%

6 ɾɮʅʁʇʆɶʅ ɲɹɮɾɮɿʆɶʅ ɮΦɳΦ228,74 2,94% 6  TSANTOS IMPORT EXPORT B.V. 103,66 4,17%

7 ɮʄɮɾʃɮʆɵɶʅ ɮɳ 219,70 2,83% 7  THE BACCHUS GROUP Inc 93,26 3,75%

8  ʊɹɽʁɹ ɳɽɽɶɿɹɼʍɿ ʁɹɿʍɿ ɹɼɳ181,92 2,34% 8  SANI S.C. 78,98 3,18%

9 ʇɹʁɹ ʋΦ ɸɳʁɲʍʄɹɲɶ  ɳʃɳ159,38 2,05% 9  EURAGORA SPRL. 59,07 2,38%

10 ɿʆɮɿʆʁʅ ɲɶɾɶʆʄɹʁʅ ɮɳ104,36 1,34% 10 OENOFOROS AB 57,04 2,30%

ʅʇɿʁɽʁ ʃʍɽɶʅɳʍɿ ɳʅʍʆɳʄɹɼʁʇ7.769,48 ʅʇɿʁɽʁ ʃʍɽɶʅɳʍɿ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁʇ2.484,52 10.254,00

ɼʁʅʆʁʅ ʃʍɽɶɸɳɿʆʍɿ 5.463,20 ɼʁʅʆʁʅ ʃʍɽɶɸɳɿʆʍɿ 1.954,80 7.418,00

ɾɹɼʆʁ ɼɳʄɲʁʅ 2.306,28 ɾɹɼʆʁ ɼɳʄɲʁʅ 529,72 2.836,00

҈ ɾɹɼʆʁʇ ɼɳʄɲʁʇʅ 30,80% ҈ ɾɹɼʆʁʇ ɼɳʄɲʁʇʅ 21,32% 27,66%
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ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ɜɞɛɑůɛŬŰɞɠ Űɞɡ 
ˊɟɤŰŮɨɞɜŰɞɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ (çɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬè). Ƀɘ 
ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ Ⱥɡɟɩ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ əŬɘ Űɞ ɜɧɛɘůɛŬ 
ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 
(ɓ)  ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 
Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɝɏɜŬ ɜɞɛɑůɛŬŰŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ɜɧɛɘůɛŬ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ ˊɞɡ 
ɘůɢɨɞɡɜ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. Ⱦɏɟŭɖ əŬɘ ɕɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəəŬɗɎɟɘůɖ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɤɜ 
ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŮ ɝɏɜɞ ɜɧɛɘůɛŬ ɛŮ Űɘɠ ɘůɢɨɞɡůŮɠ ɘůɞŰɘɛɑŮɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, 
əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɀɖ ɜɞɛɘůɛŬŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɘůŰɞɟɘəɧ əɧůŰɞɠ ůŮ ɝɏɜɞ 
ɜɧɛɘůɛŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɜŰŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɐ ɘůɞŰɘɛɑŬ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ.  

 
2.9. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ  

 
ȷəɑɜɖŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ŮəɛɘůɗɩůŮɘɠ ɐ ɔɘŬ əŮűŬɚŬɘɞɡɢɘəɎ əɏɟŭɖ ɐ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ, əŬɘ ŭŮɜ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ŮˊɏɜŭɡůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ. Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ 
ŬəɑɜɖŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɘŭɘɧəŰɖŰŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ əŬɘ əŰɑɟɘŬ. 
 
Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɞ əɧůŰɞɠ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɎɛŮůɤɜ 
Ůɝɧŭɤɜ əŰɐůɖɠ əŬɘ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ. ɀŮŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɞɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ 
ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɛŮ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘɕɧɛŮɜŮɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  

 
2.10. ɀɘůɗɩůŮɘɠ  

 
ɆŰɘɠ 13 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2016 Űɞ ɆȹȿɄ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ȹɄɉȷ 16 əŬɘ ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɎ Űɞ ȹȿɄ 17. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 
ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɘůɗɤŰɏɠ əŬɘ ɞɘ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɢɟɐůɘɛɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ŮɨɚɞɔŬ Űɖɜ 
ɞɡůɑŬ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇɞ ȹɄɉȷ 16 ŮɘůɎɔŮɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɔɘŬ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞ ɛɘůɗɤŰɐɠ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
ɔɘŬ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ɛŮ ŭɘɎɟəŮɘŬ Ɏɜɤ Űɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ 
ŮɑɜŬɘ ɛɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɢŮɘɟɘůɛɧ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŮəɛɘůɗɤŰɐ, Űɞ ȹɄɉȷ 16 
ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 17. Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ɞ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ 
ůɡɛɓɎůŮɘɠ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ɚɞɔɘůŰɘəɧ 
ɢŮɘɟɘůɛɧ ɔɘŬ əɎɗŮ Űɨˊɞ ůɨɛɓŬůɖɠ. ɇɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ 
Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2019 əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɖɜ 31ɖ ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2017. 
 

 
 (Ŭ) ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ƀɛɑɚɞɡ ɤɠ ɛɘůɗɤŰɐɠ 
ɀɘůɗɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞɡůɘɤŭɩɠ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəɛɘůɗɤŰɐ 
ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ 
ȷ́ ɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɡɢɧɜ əɧůŰɞɠ 
ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɞɡ ŬəɘɜɐŰɞɡ Ůűɧůɞɜ ŬɡŰɧ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɨɛɓŬůɖ ɛɑůɗɤůɖɠ. 
 
(ɓ) ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ƀɛɑɚɞɡ ɤɠ ŮəɛɘůɗɤŰɐɠ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮəɛɘůɗɩɜŮɘ ŬəɑɜɖŰŬ ɛɧɜɞ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ɛɘůɗɩůŮɤɜ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ. 

 
2.11. ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ 

 
ɇŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ 
(ůɖɛŮɑɤůɖ 2.14) ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŰŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ, ŰŬ əŰɑɟɘŬ əŬɘ Űɞ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧ Ůɝɞˊɚɘůɛɧ ˊɞɡ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛŮɑɞɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. ɇɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ 
ŭŬˊɎɜŮɠ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ.  
 
ȺəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ (əɎɗŮ 4 ɛŮ 5 
ɢɟɧɜɘŬ) ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŭŮɜ ŭɘŬűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ. 
ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɡ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2014 Ŭˊɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŮəŰɘɛɖŰɐ. Ƀɘ 
ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ (ˊɚŮɧɜŬůɛŬ) ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɞɨůŬ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ȾŬŰô ŮɝŬɑɟŮůɖ, ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ůŰɞɜ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɖɜ 
ŬɜŬɚɞɔɞɨůŬ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ. 
 
ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɨɝɖůɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɐ ɤɠ 
ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ˊɎɔɘɞ ɛɧɜɞɜ ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ɜŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ 
Űɞɡɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɖɗŮɑ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. ɇɞ əɧůŰɞɠ ŮˊɘůəŮɡɩɜ əŬɘ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 
ɧŰŬɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. 
ɇŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ ŭŮɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 
Űɖɜ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ : 

 
Ƀɘ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ɤűɏɚɘɛŮɠ ɕɤɏɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 
əɎɗŮ Űɏɚɞɠ ɢɟɐůɖɠ. 
 
ȳŰŬɜ ɞɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ɡˊŮɟɓŬɑɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ (ŬˊɞɛŮɑɤůɖ) 
əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (ůɖɛŮɑɤůɖ 2.14). 
 
ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŮɜůɤɛɎŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ, ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŰɘɛɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ Űɞɡɠ 
ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ əɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɑŮɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  
 
ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 
ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬůəŮɡɐɠ. ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ 
ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɡ əŬŰô ŬɜɎɔəɖ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 
ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞɞɟɑɕŮŰŬɘ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡ. ȳɚŬ ŰŬ ɎɚɚŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 
ɏɝɞŭŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ. 
 
ȹɘŬɟəɐ ūɡŰɎ ï ȷɛˊŮɚɩɜŮɠ 
ɇŬ ŭɘŬɟəɐ űɡŰɎ, ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɛˊŮɚɩɜŮɠ Űɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 
ůŰŬűɡɚɘɩɜ ɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɞɘəɘɚɘɩɜ. ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2014 ɏɔɘɜŮ ŮˊŬɜŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ 
ŬɛˊŮɚɩɜɤɜ Ŭˊɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŮəŰɘɛɖŰɐ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ.  
 
Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ Űɤɜ ȹȿɄ 16 əŬɘ 41 űɏɟɜɞɡɜ ŰŬ ŭɘŬɟəɐ űɡŰɎ (bearer plants), ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 
ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ əŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ȹȿɄ 16 ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 
ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɟɧˊɞ ɧˊɤɠ ŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2016. 
 
Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ. Ƀ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐɠ ŬˊɧůɓŮůɖɠ ŮɑɜŬɘ 4% (25 ɢɟɧɜɘŬ ɤűɏɚɘɛɖɠ 
ɕɤɐɠ). 

 
 

2.12. ȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

 
ɇŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ) ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ , ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 
ŬɝɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ƀɘɜɞɚɞɔɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɛˊŮɘɟɞ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ 
ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
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ȼ ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬŰɎ Űɖ ůɡɔəɞɛɘŭɐ ŬˊɞŰɘɛɎŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ƀɘɜɞɚɞɔɘəɞɨ Űɖɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ Űɞ ŰŮəɛŬɟŰɧ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ˊɑůŰɤůɖ Űɤɜ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

 
 

2.13. ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
 

ȿɞɔɘůɛɘəɧ 
Ƀɘ ɎŭŮɘŮɠ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ ɛŮɑɞɜ Űɘɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ. Ƀɘ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ 
ůŰŬɗŮɟɐ ɛɏɗɞŭɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ ɖ ɞˊɞɑŬ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 3-5 ɏŰɖ. 

 
2.14. ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ɛɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

 
ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɟɞůŭɘɧɟɘůŰɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ ŭŮɜ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŮŰɖůɑɤɠ əŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰŬɜ əɎˊɞɘŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɐ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ 
ŬɝɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ. ɇŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞůɓɏɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡɠ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɧŰɘ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŬəŰɖɗŮɑ. ȻɖɛɑŬ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊɞůɧ əŬŰɎ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ˊŬɔɑɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ 
ŬɝɑŬ Űɞɡ. ȼ ŬɜŬəŰɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ, ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɛŮ Űɞ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɩɚɖůɖ əɧůŰɞɠ, əŬɘ ŬɝɑŬɠ ɢɟɐůŮɤɠ (ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞɟɞɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɛŮ ɓɎůɖ 
Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ). ũɘŬ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ 
ɕɖɛɘɩɜ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɘəɟɧŰŮɟŮɠ ŭɡɜŬŰɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ 
ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ. ɀɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ɡˊŮɟŬɝɑŬ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ 
Ŭ ɞ́ɛŮɑɤůɖ ŮˊŬɜŮəŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɘɗŬɜɐ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 

 
2.15. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  

 
2.15.1 ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖ 

 
ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŰŬɝɘɜɞɛɐɗɖəŬɜ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ůəɞˊɧ ɔɘŬ 
Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ əŬŰɎ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ. 

 
(Ŭ) ȹɎɜŮɘŬ ɢɞɟɖɔɖɗɏɜŰŬ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɖ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ ˊɎɔɘŮɠ ɐ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊɚɖɟɤɛɏɠ, 
ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ 
ŮəŮɑɜŬ ɛŮ ɚɐɝŮɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ Űɤɜ 12 ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
ůŰŬ ɛɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɇŬ ɢɞɟɖɔɖɗɏɜŰŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ. 
 
(ɓ) ȹɘŬɗɏůɘɛŬ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  
ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɖ ˊŬɟɎɔɤɔŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑŰŮ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ 
Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ, ŮɑŰŮ ŭŮ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŮ əɎˊɞɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɛɖ 
əɡəɚɞűɞɟɞɨɜŰŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Ůűɧůɞɜ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ɜŬ ŰŬ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůŮɘ ɛɏůŬ ůŮ 12 
ɛɐɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ.  

 
2.15.2 ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ  

 
ɇŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ˊɚɏɞɜ Űɞ əɧůŰɞɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ. ɇŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɘɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɚɐɔŮɘ ɐ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ 
ɛŮŰŬɓɘɓɎůŮɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɜŰŬɛɞɘɓɏɠ ˊɞɡ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ɖ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬ.  
 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ 
ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ əɏɟŭɖ ɐ ɕɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ɏůɞŭŬ ɛɏɢɟɘɠ ɧŰɞɡ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɡŰɎ ˊɤɚɖɗɞɨɜ ɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɗɞɨɜ ɤɠ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ. ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ɐ ɧŰŬɜ 
ɢŬɟŬəŰɖɟɘůɗɞɨɜ ɤɠ ŬˊɞɛŮɘɤɛɏɜŬ, ŰŬ əɏɟŭɖ ɐ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŭŮɜ ŬɜŰɘůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 
 
ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ.  
 
 
 

2.15.3 Ɇɡɛɣɖűɘůɛɧɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ  
 

Ƀɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ Űɞ əŬɗŬɟɧ ˊɞůɧ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 
ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɐ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ɜɞɛɘəɎ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ŬɡŰɧ əŬɘ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ 
ŰŬ ůɡɛɣɖűɑůŮɘ ůŮ əŬɗŬɟɐ ɓɎůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɐ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɞ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬəŬɜɞɜɑůŮɘ Űɖɜ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ. 

 
2.15.4 ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  

 
ɆŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮəŰɘɛɎ Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɏɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ˊɞɡ ɜŬ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŰɞ 
ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɏɢɞɡɜ ɡˊɞůŰŮɑ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ. ũɘŬ ɛŮŰɞɢɏɠ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ 
ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ, ŰɏŰɞɘŬ ɏɜŭŮɘɝɖ ůɡɜɘůŰɎ ɖ 
ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɐ ˊŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ. ȷɜ ůŰɞɘɢŮɘɞɗŮŰŮɑŰŬɘ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖ, ɖ ůɤɟŮɡɛɏɜɖ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɕɖɛɘɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ əɧůŰɞɡɠ əŰɐůŮɤɠ əŬɘ Ůɨɚɞɔɖɠ 
ŬɝɑŬɠ, ɛŮŰŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. Ƀɘ ɕɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŭŮɜ ŬɜŬůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ.  
 
Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 2.17.  

 
2.16. ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 

 
ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ ŬɝɑŬɠ əŰɐůŮɤɠ əŬɘ əŬɗŬɟɐɠ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖɠ ŬɝɑŬɠ. 
ɇɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ɛɏůɞɡ ůŰŬɗɛɘəɞɨ ɧɟɞɡ. ȾɧůŰɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ 
ůŰɖɜ ŬɝɑŬ əŰɐůŮɤɠ Űɤɜ ɛŮɜɧɜŰɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ɞɑɜɞɘ ˊɟɞɠ ˊŬɚŬɑɤůɖ). ȼ əŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ 
ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ ˊɩɚɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, 
ŬűŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ Űɡɢɧɜ Ůɝɧŭɤɜ ˊɩɚɖůɖɠ, ɧˊɞɡ ůɡɜŰɟɏɢŮɘ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. ɇɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ Űɖɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɑŭɘŬ ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖ ůɡɔəɞɛɘŭɐ ɧˊɤɠ 
ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 2.12. 
 
2.17. ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ  

 
Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ 
ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, ŮəŰɧɠ ŮɎɜ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ŭŮɜ 
ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ, ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɛŮ Űɡɢɧɜ ɕɖɛɘɎ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ. ȼ ɕɖɛɘɎ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 
ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ Űɤɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ůɡɛɓŬŰɘəɞɨ ɧɟɞɡɠ. 
 
Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮˊɘŰŬɔɏɠ əŬɘ ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ. 
 
ɆɞɓŬɟɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ, ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ɢɟŮɞəɞˊɑŬɠ ɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ 
ŰŬəŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɤɛɩɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ɧŰɘ ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɏɢŮɘ ŬˊɞɛŮɘɤɗŮɑ. ɇɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɤɜ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ, ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɖ ɛŮ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ, əŬɘ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ. ȷɜ ůŮ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɛŮɘɤɗŮɑ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ ɛˊɞɟŮɑ 
ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ ɜŬ ůɡůɢŮŰɘůɗŮɑ ɛŮ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɡɜɏɓɖ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ, ɖ ŬɜŬůŰɟɞűɐ Űɖɠ 
ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖɠ ɕɖɛɘɎɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

 
ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2018 ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɞ 
ɛɞɜŰɏɚɞ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9.  

 
2.18. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

 
ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ɛŮŰɟɖŰɎ əŬɘ Űɘɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ. 

 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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2.19. ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 
 

ɇɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȳŰŬɜ ɛɑŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊɞəŰɎ 
ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ (ȲŭɘŮɠ ɀŮŰɞɢɏɠ) Űɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɞɡ 
Ƀɛɑɚɞɡ ɛɏɢɟɘ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ɜŬ Ŭəɡɟɤɗɞɨɜ ɐ ɜŬ ˊɤɚɖɗɞɨɜ. ɇɞ əɏɟŭɞɠ ɐ ɖ ɕɖɛɘɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ɑŭɘɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. 
ȯɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜŬ Ŭˊɧ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɧ ɧűŮɚɞɠ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, 
ŬűŬɘɟŮŰɘəɎ ůŰɖɜ əŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ. 
 
2.20. ȹɎɜŮɘŬ 

 
ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ɛŮɘɤɛɏɜŬ ɛŮ ŰŬ Űɡɢɧɜ ɎɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ. ɀŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. ɇɡɢɧɜ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰɞɠ ˊɞůɞɨ (əŬɗŬɟɧ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɎ ɏɝɞŭŬ) əŬɘ Űɖɠ 
ŬɝɑŬɠ Ůɝɧűɚɖůɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 
 
ȰɝɞŭŬ ŭŬɜŮɑɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊɘůŰɩůŮɤɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭŬ Űɞɡ 
ŭŬɜŮɑɞɡ Ůűɧůɞɜ ɔɑɜŮɘ ŬɜɎɚɖɣɖ ɛɏɟɞɡɠ ɐ əŬɘ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɔɟŬɛɛɐɠ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɏɝɞŭŬ ŭŬɜŮɑɤɜ ɛɏɢɟɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɖ ŬɜɎɚɖɣɖ. Ⱥűɧůɞɜ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ŰŬ ɜɏŬ 
ŭɎɜŮɘŬ, ɛŮɟɘəɩɠ ɐ ɞɚɘəɎ, ŰɧŰŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɟɞˊɚɖɟɤɗɏɜŰŬ ɏɝɞŭŬ əŬɘ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ 
ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɕɤɐɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɔɟŬɛɛɐɠ.  
 
ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ ŰŬɝɘɜɞɛɞɨɜŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŮəŰɧɠ ŮɎɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ŬɜŬɓɎɚɚŮɘ 
Űɖɜ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 12 ɛɐɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. 
 
2.21. ɇɟɏɢɞɡůŬ əŬɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ  

 
Ƀ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ. Ƀ űɧɟɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ 
ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŮəŰɧɠ əŬɘ Ŭɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ˊɞůɎ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ 
ɏůɞŭŬ ɐ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ. ɆŮ ŬɡŰɐɜ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ űɧɟɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ 
ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɐ ůŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
 
Ƀ Űɟɏɢɤɜ űɧɟɞɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɘůɞɚɞɔɘůɛɩɜ əɎɗŮ ɛɘŬɠ Ůə Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ˊɞɡ 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ 
ɘůɢɨɞɡɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŭŬˊɎɜɖ ɔɘŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ əŮɟŭɩɜ Űɖɠ əɎɗŮ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɧˊɤɠ ŬɜŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ˊɟɧůɗŮŰɞɡɠ űɧɟɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɢɟɐůŮɘɠ, əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ ɐ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ. 
 
Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ˊɟɞůɤɟɘɜɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ 
Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŭŮɜ 
ɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ŮɎɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ɐ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ, ŮəŰɧɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡɜɏɜɤůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɧŰŬɜ ɏɔɘɜŮ ŭŮɜ ŮˊɖɟɏŬůŮ ɞɨŰŮ Űɞ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ɞɨŰŮ Űɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ əɏɟŭɞɠ ɐ 
ɕɖɛɑŬ. Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨɠ ůɡɜŰŮɚŮůŰɏɠ əŬɘ ɜɧɛɞɡɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ əŬŰɎ 
Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɘůɢɨůɞɡɜ ɧŰŬɜ ɞɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɗŬ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ ɞɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɗŬ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɗɞɨɜ. 
 
Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɧ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞ əɏɟŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɤɟɘɜɐɠ ŭɘŬűɞɟɎɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ 
ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŬˊŬɑŰɖůɖ. 
 
Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ŮɎɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜɞɛɘəɎ ɞ 
ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Ůűɧůɞɜ ɞɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ űɞɟɞɚɞɔɞɨůŬ Ŭɟɢɐ Ůˊɑ Űɖɠ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ űɞɟɞɚɞɔŮɑŰŬɘ 
ɐ əŬɘ Ůˊɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɞɜŰɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɟɧɗŮůɖ ɖ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛŮ ůɡɛɣɖűɘůɛɧ. 
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2.22. ɄŬɟɞɢɏɠ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

 
(Ŭ) ɄŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 
Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɧůɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ɧůɞ 
əŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ.  
 
ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞ ȳɛɘɚɞɠ 
əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ůŰŬɗŮɟɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ ůŮ ɛɑŬ ɝŮɢɤɟɘůŰɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŬɛɑŬ ɜɞɛɘəɐ ɐ Ɏɚɚɖ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɖ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůɡɜŮɘůűɞɟɏɠ ŮɎɜ Űɞ ŰŬɛŮɑɞ ŭŮɜ əŬŰɏɢŮɘ ŮˊŬɟəɐ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ 
ˊɚɖɟɩůŮɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ŰŬ ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 
ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ.  
 
ɇɞ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞ əɧůŰɞɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ Ůɘůűɞɟɩɜ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɏɝɞŭɞ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 
ˊɞɡ ŬűɞɟɎ.  
 
Ɇɡɜɐɗɤɠ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ůɨɜŰŬɝɖɠ ˊɞɡ ɏɜŬɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ 
ɗŬ ɚɎɓŮɘ, ůɡɜɐɗɤɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ ɏɜŬɜ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ɖɚɘəɑŬ, ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ 
əŬɘ ɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ. 
 

ȼ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 
ˊŬɟɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖ ˊŬɟɞɢɐ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ 
ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ. ȼ ŭɏůɛŮɡůɖ Űɖɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɐ ɛŮ Űɖɜ 
ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɖɠ ˊɟɞɓŮɓɚɖɛɏɜɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ɛɞɜɎŭɞɠ (projected unit credit method). ũɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɞɚɧəɚɖɟɖ ɖ əŬɛˊɨɚɖ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɤɜ ɞɛɞɚɧɔɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞ ɢɟɞɜɞŭɘɎɔɟŬɛɛŬ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, əŬɘ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ 
Űɞɡ ɛɏůɞ ůŰŬɗɛɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 
 
ɇŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ əŬɘ ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ 
ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɚɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬŰɎ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ.  
 

ɇɞ əɧůŰɞɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɎɛŮůŬ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
 
(ɓ) ɄŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 
Ƀɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ Ŭˊɞɢɤɟɞɨɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɐůŮɤɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɧŰŬɜ ŭŮůɛŮɨŮŰŬɘ, ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ ŰŮɟɛŬŰɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 
ɡˊŬɟɢɧɜŰɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ɏɜŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏɠ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 
Ŭˊɧůɡɟůɖɠ, ŮɑŰŮ ɧŰŬɜ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɤɠ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŮɗŮɚɞɡůɑŬ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ. ɄŬɟɞɢɏɠ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ 
Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ 12 ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ˊɟɞŮɝɞűɚɞɨɜŰŬɘ.  
 
ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŰŮɟɛŬŰɘůɛɞɨ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ɗŬ 
əɎɜɞɡɜ ɢɟɐůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ŬɚɚɎ ɔɜɤůŰɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ ɤɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ. 

 
2.23. ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

 
Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɏůɛŮɡůɖ (ɜɞɛɘəɐ ɐ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɖ) ɤɠ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ ɛɘŬ Ůəɟɞɐ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 
ɞűɏɚɖ ɗŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ, Ůűɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŬɝɘɧˊɘůŰɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɖɠ 
ŭɏůɛŮɡůɖɠ.  
 
Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɖ ɓɎůɖ, ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 
Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞ űɧɟɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɔɘŬ 
Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ŬɝɑŬ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. ȳŰŬɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɏɝɞŭɞ. Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ŮɎɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ˊɘɗŬɜɧɜ ɧŰɘ ɗŬ ɡˊɎɟɝŮɘ Ůəɟɞɐ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ 
ŬɜŰɘůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ. 
ȳŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɛɏɜŮɘ Űɖɜ ŮɑůˊɟŬɝɖ ɛɘŬɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 
ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɞɡ ůɡɛɓɞɚŬɑɞɡ, ɖ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŬɜ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ 
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ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɧɜ ɓɏɓŬɘɖ.  
 
 
 
2.24. ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ  

 
Ƀɘ əɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ, ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůɨɚɞɔɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ, ɧŰɘ ɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ɗŬ ŮɘůˊɟŬɢɗŮɑ 
əŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɗŬ ůɡɛɛɞɟűɤɗŮɑ ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ɜɧɛɤɜ. 
 
ȾɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŭŬˊɎɜŮɠ (ɏɝɞŭŬ), ŬɜŬɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əŬɘ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɗŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ, ɛŮ ŰŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ ˊɟɞɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ. 
 
Ƀɘ əɟŬŰɘəɏɠ ŮˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ, ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ ɏůɞŭɞ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 
ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖ ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

 
2.25. Ⱥɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  

 
Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ˊɚɖɟɤɛɐ ɔɘŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ŬˊɞəŰɖɗŮɑ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɐɗɞɡɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Ŭˊɧ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ. Ƀɘ ˊɚɖɟɤŰɏɞɘ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɑ əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ŮɎɜ ɖ ˊɚɖɟɤɛɐ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ ɐ 
ɚɘɔɧŰŮɟɞ. ȷɜ ɧɢɘ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ.  
 
Ƀɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ůŰɞ 
ŬɜŬˊɧůɓŮůŰɞ əɧůŰɞɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

 
2.26. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ Ůůɧŭɤɜ 

 
ɇŬ ɏůɞŭŬ ŮˊɘɛŮŰɟɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡ ŮɘůˊɟŬɢɗɏɜŰɞɠ ɐ Űɞɡ ŮɘůˊɟŬəŰɏɞɡ ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ 
ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɤɜ ŮˊɘůŰɟɞűɩɜ, ŮəˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ űɧɟɤɜ 
ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ.  
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɏůɞŭɞ ɧŰŬɜ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ Ůůɧŭɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɖɗŮɑ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ, ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɗŬɜɧ ɧŰɘ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ɗŬ ŮɘůɟŮɨůɞɡɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ ɧŰŬɜ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ əɎɗŮ ɛɑŬ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɓŬůɑɕŮɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ 
ůŮ ɘůŰɞɟɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ˊŮɚɎŰɖ, Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɖɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɐɠ əŬɘ Űɘɠ 
ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ əɎɗŮ ůɡɛűɤɜɑŬɠ. 

 
(Ŭ) ɄɤɚɐůŮɘɠ ŬɔŬɗɩɜ 
Ƀɘ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ŬɔŬɗɩɜ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬŭɑŭŮɘ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ, ŰŬ ŬɔŬɗɎ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 
ŬˊɞŭŮəŰɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ əŬɘ ɖ ŮɑůˊɟŬɝɖ Űɖɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɨɚɞɔŬ ŮɝŬůűŬɚɘůɛɏɜɖ. 

 
(ɓ) ɄŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɇŬ ɏůɞŭŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ůŰɎŭɘɞ 
ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  
 
(ɔ) ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ 
ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɧəɞɡɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ 
ŮˊɘŰɞəɑɞɡ.  

 
(ŭ) ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ 
ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ Űɞɡ ŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞɡůɑŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 
ůɡɛɓɎůŮɤɜ. 

 
(Ů) ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ 
ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɛŮ Űɖɜ ŮɡɗŮɑŬ ɛɏɗɞŭɞ, əŬɗô ɧɚɖ Űɖ 
ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛɑůɗɤůɖɠ.  
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2.27. ȹɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ 

 
ȼ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɛŮɟɘůɛɎŰɤɜ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɘɠ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɧŰŬɜ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ŮɔəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ ůɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ. 

 
2.28. ɆŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ əɞɜŭɡɚɑɤɜ  

 
ɇŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ůɡɟɩ. 
ȹɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ůŰɟɞɔɔɡɚɞˊɞɘɐůŮɘɠ. 

  
3. Ⱦɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ 
 
Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɞɑ 
əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɘ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧŰɘ ɞɘ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ COVID 
19 ɏɢŮɘ ŬɡɝɐůŮɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ 
ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ əŬɘ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŬɠ.   ɄɟɧůɗŮŰɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ Ůˊɑ 
Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɞɑ ɐ ŭŮɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ, ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŮˊɘŭɟɎůɞɡɜ ŭɡůɛŮɜɩɠ ůŰɖɜ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ ɖ ůŮɘɟɎ ˊŬɟɎɗŮůɖɠ Űɤɜ 
əɘɜŭɨɜɤɜ ŭŮɜ ˊŬɟŬˊɏɛˊŮɘ ůŮ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡɠ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ɐ Űɖɜ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ ŮˊɏɚŮɡůɖɠ 
əŬɗŮɜɧɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɞɨɠ.  
 
3.1 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

 
Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 
ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ ɔɘŬ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ. 
 
Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ əɑɜŭɡɜɞɘ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮˊɘɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ 
ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 
 
(Ŭ) ɄɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ 

 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ  ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ˊɘůŰɤŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ. Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ 

ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ÕɑŬ ŮɡɟŮɑŬ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐ ɓɎůɖ ŮɜŰɧɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ȺɚɚɎŭɞɠ. Ƀ əɨəɚɞɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
ůɡɜɑůŰŬŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ 40% ˊŮɟɑˊɞɡ ůŮ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ ŰŬ ɆɞɨˊŮɟ ɀɎɟəŮŰ ɛŮ ůɢŮŰɘəɎ ɣɖɚɧ ŭŮɑəŰɖ 
űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ.  

 

ɄɞůɞůŰɧ 25% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬűɞɟɎ ŮɝŬɔɤɔɏɠ əŬɘ ŭɘŬůˊɞɟɎ ˊŮɚŬŰɞɚɞɔɑɞɡ  ÕŮ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ 
əŬɘ űŮɟɏɔɔɡŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ÕŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɤɠ Ůˊɑ Űɞ ˊɚŮɑůŰɤɜ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ 
ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŮ 25 ɢɩɟŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ȼ.Ʉ.ȷ, ȾŬɜŬŭɎɠ, ɉɩɟŮɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, 
ȷɡůŰɟŬɚɑŬ. ɇɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ˊɞůɞůŰɧ ˊŮɟɑˊɞɡ 35% Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŬűɞɟɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ ˊŮɚŬŰɩɜ 
ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ. 

 
ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɎɜŰɤɠ ɧŰɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əɑɜŭɡɜɞɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɜ ɡˊŬɟəŰɧɠ ɘŭɑɤɠ ůŮ ůɢɏůɖ ÕŮ 

ˊŮɚɎŰŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ  ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ űŬɘɜɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ 
ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID 19, ɔŮɔɞɜɧɠ ɧɛɤɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮˊɖɟɏŬůŮ Űɖɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ əŬɚɐ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 
ŬɡŰɩɜ. ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɧɔɞɡɠ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ ˊɘůŰɤŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 
ɡɣɖɚɧɠ. 
 
Ƀɘ ɚɘŬɜɘəɏɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ Űɞɘɠ ɛŮŰɟɖŰɞɑɠ. 

 
(ɓ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ 

 

ȼ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊɞɡ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ ůŰɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ůŰɐɟɘɝɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ. 

 

ȼ ˊɞɚɨ ˊɟɞůŮəŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ, ɞɘ ˊɞɚɨ əŬɚɏɠ ůɢɏůŮɘɠ ɛŮ Űɞɡɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ əŬɘ ɖ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɧɟɤɜ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Űɖ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ ɤůŰɧůɞ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2018 ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ 

əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ Űɨɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɐɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ.. 

 
(ɔ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ 

 
ɇŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɞɘ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭŮɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ 

ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ  ŰɞəɞűɧɟŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ůɡɜŮˊɩɠ ŭŮɜ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ 

əɑɜŭɡɜɞ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ.  ɆɢŮŰɘəɎ  ɛŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ 

Ůˊɘəɡɟɤɛɏɜɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɐɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, Ůɜɩ ŮɑɢŮ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛŮɑɤůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əŬɘ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ Űɖɜ 

ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ɧɛɤɠ ɞɘ ɜɞɛɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ  

EUROBANK əŬɘ  əŬŰŬɚɞɔɘůɛɧɠ Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ Űɧəɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ůɡɛɓŬŰɘəɧ əŬɘ ɧɢɘ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ŮˊɘɓɎɟɡɜŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ. ɆɡɜŮˊɩɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ  ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ  ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

 
(ŭ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ůɡɜŬɚɚɎɔɛŬŰɞɠ 

 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ ɘůɞŰɘɛɘɩɜ əŬɘ ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ Ⱥɡɟɩ, ɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əɑɜŭɡɜɞɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞɠ əŬɘ ŭŮɜ 
ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɞɡůɘɤŭɩɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
 
(Ů) ȿɞɘˊɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɓɏɓŬɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ůɡɜɐɗŮɘŮɠ. 

 

ȷˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɚŬɓŮ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ, ɛŮ əɨɟɘɞɡɠ ˊɡɚɩɜŮɠ Ŭűô Ůɜɧɠ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɖɠ, əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ Űɖɜ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 

ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊɖɟɏŬůŮ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɧůɞ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ. ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ ŮɛɓɞɚɘŬůŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ, ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŭɏɢŮŰŬɘ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ. ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟŮɠ Űɧůɞ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɧůɞ 

əŬɘ ůŮ Ůɔɢɩɟɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȸŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧɛɤɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ 

ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɛɓɞɚɑɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰɖɜ ɚɑůŰŬ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬŰɑ ɖ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ əŬŰô 

ŮˊɏəŰŬůɖ ɞ Űɕɑɟɞɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞəɚɖɗŮɑ. 

 

 ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ  əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ Űɞɡ 2020 əŬɘ ˊɏŰɡɢŮ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ  əŬɘ ɞɘ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ Űɕɑɟɞ Űɞɡ 2018 ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɗɞɨɜ əŬŰɎ 8,60%. 

ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

əŬɘ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. 
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ȼ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɛŬɠ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ɞ Űɕɑɟɞɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ 

ŬɟɜɖŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əɟɑůɖ ɚɧɔɤ Űɞɡ COVID 19. ɇŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůɗɖəŬɜ əŬɘ ɖ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŬ 

ɚɐɣɖɠ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɤɜ ɛɏŰɟɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰŮɑ ŬɡŰɐ ɖ əɟɑůɖ ŮɑɜŬɘ 

ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɞɨ əɞɘɜɞɨ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞɡ 

ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɎ Ůɑŭɖ. ȷɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ŬůəŮɑ əŬɘ ɖ ɛɖ əŬɜɞɜɘəɧŰɖŰŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, Űɡɢɧɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɔəɡɟɑŮɠ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɧˊɤɠ 

ŮˊɘɓɟɎŭɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɛŮɘɩůɞɡɜ 

Űɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɛŬɠ. 

 

(ɖ)  Ɇɡɜɏɢɘůɖɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

 

ɄŬɟŬɛɏɜŮɘ  ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ Ůˊɑɚɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛɏůɤ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ Ɂ. 4738/2020, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ . 

 

(ɗ) Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬəɟŬɑɤɜ əŬɘɟɘəɩɜ űŬɘɜɧɛŮɜɤɜ 

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ˊŬɟɎɔŮɘ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ (ůŰŬűɡɚɘɩɜ) ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ŬɔɞɟɎɕŮɘ, 

Ŭˊɧ ́ŬɟŬɔɤɔɞɨɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȾɎɗŮ ɔŮɤɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɡűɑůŰŬŰŬɘ əɎˊɞɘɞɜ ɓŬɗɛɧ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ 

ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. ɋɠ ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŮɜɜɞɞɨɜŰŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 

- óȰɜŰɞɜɖ ɢŬɚŬɕɧˊŰɤůɖ 

- ɄŰɩůɖ Űɖɠ ɗŮɟɛɞəɟŬůɑŬɠ ůŮ ŬəɟŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ ŮˊɑˊŮŭŬ (ˊ.ɢ. ˊŬɔŮŰɧɠ Űɞ ɀɎɘɞ) 

- ɄŬɟŬŰŮŰŬɛɏɜɞɠ əŬɨůɤɜŬɠ 

- ȷɜŮɛɞɗɨŮɚɚŬ 

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Ůɜɏɢɞɡɜ əɑɜŭɡɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůŰŬűɡɚɘɩɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɔŮɑŬ Űɤɜ əɚɖɛɎŰɤɜ. 

ɇŬ əɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŮɑɜŬɘ űɡŰŮɛɏɜŬ ůŮ Ŭɔɟɞɨɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ, ɉɩɟŬɠ ɛŮ 

ŮɡɟŮɑŬ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ. ȼ ɛŮɔɎɚɖ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ Űɤɜ əɚɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Ŭˊɧ Űɞ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ əŬŰŬůŰɟɞűɐɠ Ŭˊɧ ŬəɟŬɑŬ əŬɘɟɘəɎ űŬɘɜɧɛŮɜŬ. 

ȱŭɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ˊɞŰɏ ɞɚɞəɚɖɟɤŰɘəɐ əŬŰŬůŰɟɞűɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ 

Ŭˊɧ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŬɘŰɑŬ. ɆŮ ɧůŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ůɡɜɏɓɖůŬɜ ŰɏŰɞɘŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ˊɎɜŰɞŰŮ ůŮ ɛɘŬ 

ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ɛɘəɟɧ ɛɧɜɞ ŰɛɐɛŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ˊɞɡ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 

ŬɜŬˊɚɖɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Ŭɔɞɟɏɠ ůŰŬűɡɚɘɩɜ Ŭˊɧ ɔɨɟɤ ˊŮɟɘɞɢɏɠ.  

 

 

3.2 ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 
 

Ŭ) ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɘůɢɡɟɐɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ Ůə 
ɛɏɟɞɡɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɘůŰɤŰɩɜ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŰŬ ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŮəɚŬɛɓɎɜŮɘ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɖ ůɢɏůɖ Űɞɡɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ 
ɂɏɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ 20% ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ 80% ɂɏɜŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ. ɄŮɟɘůŰŬůɘŬəɎ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ 
ɢŬɛɖɚɩɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ ɛŮŰɞɢɐɠ əŬɘ ɨˊŬɟɝɖɠ ˊɚŮɞɜŬɕɧɜŰɤɜ ŰŬɛɘŬəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ, ŬɔɞɟɎɕɞɜŰŬɘ ɑŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɛŮ 
ůəɞˊɧ Űɖɜ ˊɩɚɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ Ŭɜɧŭɞɡ Űɖɠ Űɘɛɐɠ, ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 

 
ɓ) ȷˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊŮɟɑ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ Űɤɜ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ, ɜ. 4548/2018, ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɑ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
i. ȼ ŬˊɧəŰɖůɖ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ ůŰɞɡɠ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɞ 10% Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ 
ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŮ ˊɞůɧ əŬŰɩŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ 
ˊɟɞůŬɡɝɖɛɏɜɞɡ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ ŬˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɂɧɛɞ. 
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(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

70 

 
ii. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɑɜŮɘ əŬŰɩŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ İ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ɜŬ ůɡɔəŬɚɏůŮɘ Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ, ɛɏůŬ ůŮ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ ɏɝɘ 
ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ Űɖɜ ɚɨůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Ɏɚɚɞɡ ɛɏŰɟɞɡ. 

 
iii. ȺŰɖůɑɤɠ, ŬűŬɘɟŮɑŰŬɘ Űɞ 1/20 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ, ˊɟɞɠ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ ɇŬəŰɘəɞɨ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ˊɟɞɠ Ůɝɑůɤůɖ, ˊɟɞ ˊɎůɖɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ, Űɞɡ 
Űɡɢɧɜ ɢɟŮɤůŰɘəɞɨ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ Űɞɡ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ Ɂɏɞɜ. Ƀ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ŬɡŰɞɨ 
əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɧɠ, ɧŰŬɜ Űɞ ɨɣɞɠ Űɞɡ űɗɎůŮɘ Űɞ 1/3 Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. 

 
iv. ȼ əŬŰŬɓɞɚɐ ŮŰɖůɑɞɡ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ ůŮ ɛŮŰɟɖŰɎ, əŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 35% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ əŬɗŬɟɩɜ 
əŮɟŭɩɜ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ əŬɗŬɟɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. ɇɞɨŰɞ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ, 
Ŭɜ ɏŰůɘ ŬˊɞűŬůɘůɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ ɛŮ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 65% Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ 
ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŬɡŰɐ, Űɞ ɛɖ ŭɘŬɜŮɛɖɗɏɜ ɛɏɟɘůɛŬ ɛɏɢɟɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ˊɞůɞůŰɞɨ 35% Ůˊɑ 
Űɤɜ əŬŰɎ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ, ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŮ Ůɘŭɘəɧ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞɠ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ, 
ŮɜŰɧɠ ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ɜɏɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟŬŭɑŭɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɎɜ ůŰɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ. ɇɏɚɞɠ, ɛŮ 
ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 70% Űɞɡ əŬŰŬɓɚɖɛɏɜɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, ɛˊɞɟŮɑ 
ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ Űɖɜ ɛɖ ŭɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ. 

 
ɔ) ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ 
ɛŮ ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ɛɖ Ŭəɨɟɤůɖɠ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ.   
 
 
4. ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

 
ũɘŬ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ, ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əɟɑůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ 
əɨɟɘŮɠ ˊɖɔɏɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ 
ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ˊɟɩŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȹɄɉȷ 9 (ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬ). 
 
ȼ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ, ˊɞɡ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 
ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ ŰŬ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɘ Ůɝɧŭɤɜ 
ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɗɖəŬɜ. ȼ ɢɟɐůɖ ŮˊŬɟəɞɨɠ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ əŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɡˊɞəŮɘɛŮɜɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 
ŬɜŬˊɧůˊŬůŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ůŮ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ŬɝɑŬɠ 
ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ, ŬɜɞɘɢŰɏɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
əŬɘ ŮəəɟŮɛŮɑɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ. ɇŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬɜɤŰɏɟɤ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ Űɖɠ ȹɘɞɘəɐůŮɤɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ ůɡɜŮɢɐ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ əŬɘ 
ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɘůŰɞɟɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 
 
ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ Ůɜɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ 12 
ɛɐɜŮɠ. 
Ƀɘ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ, ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ əŬɘ əɟɑůŮɘɠ ˊɞɡ Ůɜɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ɜŬ ˊɟɞəŬɚɏůɞɡɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɞɡůɘɩŭŮɘɠ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɘɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 (Ŭ) ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 
ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əɟɑůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ 
ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞ ŰŮɚɘəɧɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɓɏɓŬɘɞɠ. ȺɎɜ Űɞ ŰŮɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɡ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɟɢɘəɩɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗɏɜ, ɖ ŭɘŬűɞɟɎ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ Űɞɜ űɧɟɞ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ űɞɟɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. ȼ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ ŮˊŬɟəɩɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ 
Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ əŮɟŭɩɜ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əɟɑůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ 
ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ. 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŮəŰɑɛɖůɖ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ 
Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ŬɔɞɟɎɠ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

71 

 
(ɓ) ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ  
ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŮˊɘůűŬɚɩɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ ɧůɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 
ɏɢɞɡɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ɐ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘ ɖ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ.  
 

 
(ɔ) ȺəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ  
ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ əɟɑůɖ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɤűɏɚɘɛɖɠ ɕɤɐɠ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮɑɜŬɘ ɗɏɛŬ əɟɑůɖɠ, ˊɞɡ 
ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ŭˊɧ ɧɛɞɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ȼ ɡˊɞɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ ŬɝɑŬ əŬɘ ɖ 
ɤűɏɚɘɛɖ ɕɤɐ Ůɜɧɠ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ŰŬ 
ɜɏŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ əŬɘ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ. 

 
(ŭ) ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ 
ˊŬɔɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ. Ƀ ɏɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɓɎůŮɘ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 
əŬɘ Űɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
Ůɚɏɔɢɞɡ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ. 
 
(Ů) ȰɚŮɔɢɞɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ əŬɘ ůɡɔɔŮɜɩɜ 
ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɩɜ Űɖɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ əŬɘ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, 
ůɡɔəɟɑɜɞɜŰŬɠ Űɞ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞ ˊɞůɧ Űɖɠ əɎɗŮ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ (Űɖɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŬɝɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ɚɧɔɤ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ 
Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɛŮɑɞɜ ŰŬ əɧůŰɖ Űɖɠ ˊɩɚɖůɖɠ) ɛŮ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɖɠ ŬɝɑŬ. ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ 
Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŬɜŬəŰɐůɘɛɞɡ ˊɞůɞɨ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛŮ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əŬŰɎ Űɞɜ 
ɏɚŮɔɢɞ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɡˊŮɟŬɝɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ 
ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŰŬɛŮɘŬəɩɜ ɟɞɩɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ɐ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
(ůŰ) Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ  
ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŭɘŬˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɜŮɟɔɐ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ əŬɘ əɟɑůɖɠ. Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əɎɜŮɘ 
ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬŰɎ Űɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ȹȿɄ 39 ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ ˊɧŰŮ ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɛɏůɞ 
ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ˊɟɞɠ ˊɩɚɖůɖ (ɛŮŰɞɢɏɠ) ɏɢŮɘ ŬˊɞɛŮɘɤɗŮɑ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɡŰɐ ŬˊŬɘŰŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əɟɑůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ, 
ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɜŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ɛɏůɞ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ 
Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɞ əɧůŰɞɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ. Ⱥˊɑůɖɠ 
ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɖ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ əɘ Ɏɚɚɞɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůɢŮŰɘəɞɑ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 
əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ, ɧˊɤɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞɜ əɚɎŭɞ, 
ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɏɠ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ. 

 
(ɕ) ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ  
Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɤɜ Űɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 
əŬŰŬůŰŮɑ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɡˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ɞɘ ˊŬɟɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ 
ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡɠ ɘůɞɛŮɟɩɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɟɔŬůɘŬəɐɠ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. Ƀɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
ɔɘŬ Űɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɗɏůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 
Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɜŬ əɎɜŮɘ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ ŮˊɘŰɧəɘŬ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ, ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɡɝɐůŮɤɜ Űɤɜ ɛɘůɗɩɜ, 
ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ ɗɜɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, Űɘɠ ɖɚɘəɑŮɠ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. ȿɧɔɤ Űɞɡ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, ŬɡŰɏɠ ɞɘ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ 
ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ. 

 

(ɖ) ȹɘɎəɟɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ əŬɘ ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ ˊŬɔɑɤɜ 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɗɞɟɑɕŮɘ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɏɜŬ ŬəɑɜɖŰɞ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ. ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ 
ůɢŮŰɘəɐɠ əɟɑůɖɠ, ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɗŮɤɟŮɑ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ɏɜŬ ŬəɑɜɖŰɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ, əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ˊɎɔɘŬ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ. ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ ŬəɑɜɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ 
ŰŬɛŮɘŬəɏɠ ɟɞɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭɑŭɞɜŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰŬ ŬəɑɜɖŰŬ, ŬɚɚɎ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ˊɞɡ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ŮɑŰŮ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
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5. ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
 
ɇŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ɃɀȽȿɃɆ 

 

ɃɘəɧˊŮŭŬ 

 

ȸɘɞɚɞɔɘəɎ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ  

ȾŰɑɟɘŬ 

 

ɀɖɢ/əɧɠ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 
ɛɏůŬ   

 

ȰˊɘˊɚŬ əŬɘ 
ɚɞɘˊɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ  

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȾɧůŰɞɠ 
             

              
1-ȽŬɜ-17 7.740  1378  8.418  5.180  1017  5.814  29.547 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ -  49  8  61  4  53  175 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ -  -  0  -85  -55  -  -140 

31-ȹŮə-17 7.740  1.427  8.426  5.156  966  5.867  29.582 

 
             

1-ȽŬɜ-18 7.740  1.427  8.426  5.156  966  5.867  29.582 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ -  47  13  20  4  41  125 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ -  -  -  -77  -122  -  -199 

31-ȹŮə-18 7.740  1.474  8.439  5.097  848  5.908  29.508 

 
             

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ 
ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ              

              
1-ȽŬɜ-17 0  -399  -1310  -3.598  -921  -5.517  -11.745 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 0  -54  -278  -177  -71  -18  -598 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ 0      84  55    139 

31-ȹŮə-17 0  -453  -1.588  -3.691  -937  -5.535  -12.204 

 
                    

1-ȽŬɜ-18 0  -453  -1.588  -3.691  -937  -5.535  -12.204 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ -  -56  -278  -197  -22  -23  -576 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ -        77  122     199 

31-ȹŮə-18 0  -509  -1.866  -3.811  -838  -5.558  -12.581 

              
ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 
ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2017 7.740  974  6.838  1.466  29  331  17.377 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ 
ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 
2018 7.740  965  6.573  1.287  10  350  16.926 
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ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

ɃɘəɧˊŮŭŬ 

 

ȾŰɑɟɘŬ 

 

ɀɖɢ/əɧɠ 
Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ 

 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 
ɛɏůŬ   

 

ȰˊɘˊɚŬ əŬɘ 
ɚɞɘˊɧɠ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ  

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȾɧůŰɞɠ 
           

            

1-ȽŬɜ-17 2.538  2.226  36  54  585  5.439 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 0  0  0  0  0  0 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ 0  0  0  0  0  0 

31-ȹŮə-17 2.538  2.226  36  54  585  5.439 

 
           

1-ȽŬɜ-18 2.538  2.226  36  54  585  5.439 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 0  0  0  0  0  0 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ 0  0  0  -9  0  -9 

31-ȹŮə-18 2.538  2.226  36  45  585  5.430 

 
           

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 
           

            

1-ȽŬɜ-17 0  -285  -36  -54  -585  -960 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 0  -95  0  0  0  -95 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ 0  0  0  0  0  0 

31-ȹŮə-17 0  -380  -36  -54  -585  -1.055 

 
                 

1-ȽŬɜ-18 0  -380  -36  -54  -585  -1.055 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ 0  -95  0  0  0  -95 

ɄɤɚɐůŮɘɠ/ȹɘŬɔɟŬűɏɠ 0   0   0  9  0  9 

31-ȹŮə-18 0  -475  -36  -45  -585  -1.141 

            
ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 
ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 2.538  1.846  0  0  0  4.384 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 
ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 2.538  1.751  0  0  0  4.289 

 
 

ɇŬ ɞɘəɧˊŮŭŬ , ŰŬ əŰɑɟɘŬ əŬɘ ɞ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɘəɧɠ Ůɝɞˊɚɘůɛɧɠ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. ȺəŰɘɛɐůŮɘɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ 
ŬɝɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ ɓɎůɖ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ůɖɛŮɑɤůɖ 
2.11. ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɖɜ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2014. 

 
 

ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2014 ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ŮəŰɘɛɖŰɐ, ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ əŬɟˊɞűɧɟɤɜ 
űɡŰɩɜ (ŬɛˊŮɚɩɜŮɠ) ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɗɏůŮɘ ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɎ, ůŮ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ŮəŰɘɛɖŰɏɠ 
,Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ əɎˊɞɘɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡɠ. ȷˊɧ Űɘɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŮɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞɜ 
ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2021, ɖ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2018 
ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ.  
 
Ⱥˊɑ Űɤɜ ˊŬɔɑɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ (ɘŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ) Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ 
ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ ɨɣɞɡɠ ú62.136 ɢɘɚ.( ú 48.244 ɢɘɚ. ɔɘŬ ŭɎɜŮɘŬ əŬɘ ú 13.892 ɢɘɚ. ɡˊɏɟ  Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ). 
Ⱥˊɑůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬɘŰɖɗŮɑ əŬŰŬůɢɏůŮɘɠ ɔɘŬ ˊɞůɧ ú 2.675 ɢɘɚ. 
 
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2019, ɞɘ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ ůŮ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɞɨɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 
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ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ŰŮɚŮůɘŭɘəɐůŮɘ. 
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮˊɘŰɨɢŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɘɛɐɠ Űɞɡ 954 Űɞɡ ȷ.Ⱦ. (ŭɘɧɟɗɤůɖ Űɘɛɐɠ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɞɨ  ɔɘŬ ŰŬ 
ŬəɑɜɖŰŬ Űɖɠ ɆŬɜŰɞɟɑɜɖɠ, Űɖɠ ɄɎɟɞɡ əŬɘ Űɤɜ ȷɟɢŬɜɩɜ- ȾɟɐŰɖɠ). 
 
ũɘŬ Űɞ ŬəɑɜɖŰɞ Űɖɠ ɆŬɜŰɞɟɑɜɖɠ ɏɢŬůŮ ůŮ ŭŮɨŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ Űɖɠ Ůˊɑ ŬəɘɜɐŰɞɡ ˊɞɡ ŮˊɑůˊŮɡůŮ ɖ 
ALPHA ȸȷɁȾ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɜŬ ˊɟɞůűɨɔŮɘ ůŰɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ. ũɘŬ Űɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ Űɖɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖ ɁɎɞɡůŬ ɏɢŮɘ ˊɟɤŰɞŭɑəɤɠ əŮɟŭɖɗŮɑ Ŭəɨɟɤůɖ Űɞɡ ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɞɨ. 
 
Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ú9.079 ɢɘɚ. əŬɘ ú9.525 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɞɜ 
ȳɛɘɚɞ əŬɘ ú2.650 ɢɘɚ. əŬɘ 2.662 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2018 əŬɘ 2017 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
 
Ƀɘ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŬɝɑŮɠ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůɖɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ú 116 ɢɘɚ. əŬɘ 143 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɞɜ 
ȳɛɘɚɞ, ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2018 əŬɘ 2017 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
 

 
6. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ 

Ƀɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 ȳɀȽȿɃɆ 

 ɃɘəɧˊŮŭŬ  ȾŰɑɟɘŬ  Ɇɨɜɞɚɞ 

ȾɧůŰɞɠ      

      

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 1  801  802 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 1  801  802 

      

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 1  801  802 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 1  801  802 

      

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ      

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 -  -  - 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 -  -  - 

      

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 -  -  - 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 -  -  - 

      

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 1  801  802 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 1  801  802 

 
 
ɇŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰɖɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ çȽ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ & Ɉɘɧɠ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ.è.  
 
ɇŬ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɎ ŬəɑɜɖŰŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ. ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Ŭˊɧ 
ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŮəŰɘɛɖŰɐ ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2014. 
 
ȹŬˊɎɜŮɠ ɔɘŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ŬəɑɜɖŰŬ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ůŰɖ ɢɟɐůɖ. ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú12 ɢɘɚ.  

 
 

 
 

7. ȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ  
 
ɇŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ (Ƚ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ & Ɉɘɧɠ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ.) 
ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɛˊŮɚɩɜŮɠ Űɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ůŰŬűɡɚɘɩɜ ɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ˊɞɘəɘɚɘɩɜ. ɇŬ 
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ɓɘɞɚɞɔɘəɎ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ ůɢŮŰɘəɎ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 41, ůŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ 
Ƀɘɜɞɚɞɔɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɛˊŮɘɟɞ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ɆŮ əɎɗŮ 
ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɞɡ ůɡɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 
ŬɡŰɐ əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ůɡɔəɞɛɘŭɐɠ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ əɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ŬűŬɘɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ 
Űɖɜ ŬɝɑŬ ŬɡŰɩɜ, əŬŰɎ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ůɡɔəɞɛɘŭɐɠ.  
 
ɆŰɘɠ 30 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2014 Űɞ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ȹɘŮɗɜɩɜ ȿɞɔɘůŰɘəɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ (IASB) ŮɝɏŭɤůŮ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ȹȿɄ 16 
ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ əŬɘ ůŰɞ ȹȿɄ 41 ũŮɤɟɔɑŬ, ɛŮ ŰɑŰɚɞ ũŮɤɟɔɑŬ: ȹɘŬɟəŮɑɠ űɡŰŮɑŮɠ. ɇɞ IASB ŬˊɞűɎůɘůŮ ɧŰɘ ŰŬ űɡŰɎ 
ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ əŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɟˊɩɜ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Űɖɠ ɛɑŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ, 
ɔɜɤůŰɎ ɤɠ əŬɟˊɞűɧɟŬ űɡŰɎ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɟɧˊɞ ɧˊɤɠ ŰŬ ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞ 
ȹȿɄ 16 ȺɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ, ŭɘɧŰɘ ɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ˊŬɟɧɛɞɘŬ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖɠ. Ƀɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ 
ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŮŰɐůɘŮɠ ɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɞɨɜ Űɖɜ ɐ ɛŮŰɎ Űɖɜ 1ɖ ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2016 ŬɜŬŭɟɞɛɘəɎ, 
ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 8. 
 
ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɓɎůŮɘ ůɢŮŰɘəɐɠ ŮɡɢɏɟŮɘŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ŮˊɏɚŮɝŮ ɜŬ ŮˊɘɛŮŰɟɐůŮɘ ŰŬ əŬɟˊɞűɧɟŬ űɡŰɎ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ 1/1/2015 Űɖɠ ɜɤɟɑŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 
ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɖ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɞ ɏɔɔɟŬűɞ ũŮɤɟɔɑŬ: ȾŬɟˊɞűɧɟŬ ūɡŰɎ 
(ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞ ȹȿɄ 16 əŬɘ ȹȿɄ 41) əŬɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɤɠ Űɞ ŰŮəɛŬɘɟɧɛŮɜɞ əɧůŰɞɠ 
Űɞɡɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮəŮɑɜɖ.  
 
Ƀɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ɛŮŰɎɓŬůɖɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɤɠ ŰŮəɛŬɟŰɧ 
əɧůŰɞɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ˊŬɟɞɡůɘŬɕɧɛŮɜɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ (1/1/2015). ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
Űɤɜ ŬɛˊŮɚɩɜɤɜ Űɖɜ 1/1/2015 ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŰŮəɛŬɟŰɧ əɧůŰɞɠ. ȼ ŬˊɧůɓŮůɖ Űɤɜ ŬɛˊŮɚɩɜɤɜ ɗŬ ɓŬůɘůŰŮɑ ůŰɞ ɜɏɞ 
ŰŮəɛŬɟŰɧ əɧůŰɞɠ.  
 
ɀŮŰɎ Űɘɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɞɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ çȸɘɞɚɞɔɘəɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬè ɗŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɖ 
ɔŮɤɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɛɏɢɟɘ Űɖ ůŰɘɔɛɐ Űɖɠ ůɡɔəɞɛɘŭɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ Űɞ ȹȿɄ 2 
çȷˊɞɗɏɛŬŰŬè. 
 
ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ˊŬɟŬɗɏŰɞɡɛŮ ˊɑɜŬəŬ ůɡɛűɤɜɑŬɠ Űɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 
ɞɛɑɚɞɡ ɛŮŰŬɝɨ ɏɜŬɟɝɖɠ əŬɘ ɚɐɝɖɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ.  
 

 ȳɀȽȿɃɆ 

 31.12.2018  31.12.2017 

Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ -  - 

ȷɔɞɟɏɠ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ -  - 

Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ŮəŰɑɛɖůɖɠ  -  - 

Ⱦɏɟŭɞɠ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 387  242 

Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰŬűɡɚɘɩɜ ˊɞɡ ůɡɚɚɏɢɗɖəŮ   (387)    (242) 

Ⱥɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰɖɜ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ -  - 
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8. ȯɡɚŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑŬ 
ɇŬ ɎɡɚŬ ˊɎɔɘŬ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
  ȳɀȽȿɃɆ   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  ȿɞɔɘůɛɘəɧ   ȿɞɔɘůɛɘəɧ 

ȾɧůŰɞɠ       
1-ȽŬɜ-17 504   162 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 34   0 

31-ȹŮə-17 538   162 

        
1-ȽŬɜ-18 538   162 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ 0   - 

31-ȹŮə-18 538   162 

        
ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŮɠ ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ       

1-ȽŬɜ-17 -496   -162 
ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ -13   - 

31-ȹŮə-17 -509   -162 

        
1-ȽŬɜ-18 -509   -162 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ɢɟɐůɖɠ -11   - 

31-ȹŮə-18 -520   -162 

        
ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 29   - 

ȷɜŬˊɧůɓŮůŰɖ ŬɝɑŬ ůŰɘɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 18   - 

 
 

9. ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 
   

ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɑɢŮ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ. 31/12/2018  31/12/2017 

ɆŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ  18.797  18.797 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ- Ŭɨɝɖůɖ əɧůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ  -  0 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ əɧůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 27 -18.026  0 

ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ  771  18.797 

 
ȾŬŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ɧˊɤɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ɛɖ ŮɚŮɔɢɞɡůɩɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ.  
ȼ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŮ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
ɄɞůɞůŰɧ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 
31.12.2018 

ȾŬɗŬɟɖ 
ŬɝɑŬ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ 
31.12.2017 

ȷɔɞɟɏɠ 
01.01-

31.12.2018 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ 
ȷˊɞɛŮɑɤůɖɠ 

01.01-
31.12.2018 

ȾŬɗŬɟɖ ŬɝɑŬ 
Ůˊɏɜŭɡůɖɠ 
31.12.2018 

Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ 100% 17.853 - -17.851 2 

ȾȷɀɄȷɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 99,50% 218 - - 218 

ȾɈɀȼ ȺɀūȽȷȿɋɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ 100% 150 - - 150 

MILLESIME  100% 575 - -175 400 

ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 100% - - - 0 

ɀȽȹȷɆ ȷȺ 100% - - - 0 

ɆɈɁɃȿɃ   18.797 0 -18.026 771 
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ũɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾȷɀɄȷɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 218 ɢɘɚ.  ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨŮɘ Űɞ əɧůŰɞɠ əŰɐůŮɤɠ Űɖɠ  
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ.  
ȷˊɧ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2016, ɔɘŬ Űɖɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ MILLESIME, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɖ Ůɛˊɞɟɘəɐ Űɖɠ ŬɝɑŬ ŮɑɜŬɘ 
ŬɟəŮŰɎ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ. ȳɛɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬůűɡəŰɘəɐɠ ˊɑŮůɖɠ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
ɚɎɓŬɛŮ ɡˊɧɣɖ ɛŬɠ Űɘɠ ˊɟɞůűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɛŬɠ ɏɔɘɜŬɜ, ůɡɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ əŬɘ 
ˊɟɞɓɐəŬɛŮ ůŮ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ú 175 ɢɘɚ. ȾŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ ŰŬ ˊɞůɎ ŬɡŰɎ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ 
( ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 29)  
ȺɜŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ɕɖɛɑŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ůŰɖɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ˊɞůɞɨ 17.851 ɢɘɚ. ŮəŰɘɛɩɜŰŬɠ  Űɧůɞ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Űɖɠ  ɗɏůɖ (ŬɟɜɖŰɘəɎ ȲŭɘŬ 
ȾŮűɎɚŬɘŬ ) ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŬŭɡɜŬɛɑŬ Űɖɠ ɜŬ ŬˊɞˊɚɖɟɩůŮɘ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŮ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɛŮ 
ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ɤɠ ŮɔɔɡɖŰɐɠ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ əŬɘ ŬɡŰɞűŮɘɚɏŰɖɠ. ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȹɄɉȷ 
9, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ  Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ 
ŭŬɜŮɑɤɜ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ɔɘŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ŮɔɔɡɖɗŮɑ əŬɘ Űɖɜ 31.12.2018 əŬɘ 
ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 24.623 ɢɘɚ ɛŮ ɘůɧˊɞůɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ 
(ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 17, 29 əŬɘ 30)  
ɆŮ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ Űɖɜ 31.12.2013, ɔɘŬ Űɖɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ȾɈɀȼ ȺɀūȽȷȿɋɇȽȾȼ ȷȺ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 
Űɞɡ 100% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ Ⱦɨɛɖ ȺɛűɘŬɚɤŰɘəɐ ȷȺ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɛŮ ŮˊŬɟəɐ 
ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əɎˊɞɘŬ Ůə Űɤɜ Űɟɘɩɜ ɓŬůɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ (ɐŰɞɘ 1) ɀɏɗɞŭɞ 
ɄɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ɇŬɛŮɘŬəɩɜ Ʌɞɩɜ, 2) ɀɏɗɞŭɞ Ɇɡɔəɟɑůɘɛɤɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ 3) ɀɏɗɞŭɞ ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ 
ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ) ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɨůɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. ȳɛɤɠ əŬɗɧůɞɜ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬəɑɜɖŰɞ 
ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ əɎˊɞɘŬ ɡˊŮɟŬɝɑŬ Ůɝô ŬɡŰɞɨ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɜŬ ˊɟɞəɨɣŮɘ ɡˊŮɟŬɝɑŬ əŬɘ 
Ŭˊɧ ɡˊɎɟɢɞɡůŬ ɔŮɩŰɟɖůɖ ɛŮ ɎŭŮɘŬ ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ. ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɧɔɞɡɠ ɏɢɞɡɛŮ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɘ 
Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əŬŰɎ ú447 ɢɘɚ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2016 ŬˊɞɛŮɘɩůŬɛŮ Űɖɜ ŬɝɑŬ 
əŬŰɎ ú17 ɢɘɚ. əŬɘ ůŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ Űɞ ɡˊɧɚɞɘˊɞ ú430 ɢɘɚ. 
ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ůŬɜ ŮɔɔɡɐŰɟɘŬ Űɖɠ ŭŬɜŮɘɞɚɐˊŰɟɘŬɠ Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ AE ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡɗŮɑ ɧŰɘ ɗŬ 
ˊɤɚɐůŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŰɖɜ Millesime. ɆŰɖɜ ˊɩɚɖůɖ ŬɡŰɐ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ 
ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. ȱŭɖ ɖ ȹɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ˊɟɧŰŬůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɔɜɩůɖ Űɤɜ 
ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ɢɤɟɑɠ ŬɡŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɎůɢŮɘ ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ Űɖ ůɡɔəŬŰɎɗŮůɐ Űɞɡɠ, ɛŮ ŬɜŰɑŰɘɛɞ ɚɑɔɞ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɞ Űɤɜ 
ɞɟɑɤɜ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. ȼ ˊɩɚɖůɖ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ, ɔɘŬ Űɞɜ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ 
ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬɡŰɐ, ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɏɠ ɛŬɠ əŬɘ ɧɢɘ ůŬɜ ŭɘŬəɟŬŰɞɨɛŮɜɖ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ.  
ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2020 ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ɀȽȹȷɆ ȷȺ ŬˊɞɟɟɧűɖůŮ Űɖɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷȺ ɛŮ ɘůɞɚɞɔɘůɛɧ 
ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬɡŰɧɜ Űɖɠ 31.12.2019. ȼ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ ɏɔɘɜŮ ɛŮ ɓɎůŮɘ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 6 ˊŬɟ.2 əŬɘ 7-21 Űɞɡ Ɂ. 
4601/2019 , Űɞɡ Ɂ 2166/1993, Űɞɡ Ɂ. 4548/2018  əŬɘ Űɖɠ ɘůɢɨɞɡůŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊŮɟɑ ȷ.Ⱥ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɔɘɜŮ əŬɘ 
Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ  ɛŮ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɀɖŰɟɘəɐ əŬɘ 
Űɖɜ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ˊɞůɞɨ 4.059.711,71 əŬɘ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ  4.387.858,49 Űɖɠ 
ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷȺ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɀ.Ⱦ. ˊɟɞɠ ŬˊɧůɓŮůɖ ɕɖɛɘɩɜ Ůɘɠ ɜɏɞ əŬŰɎ 8.643.929,00. 
 
ɀŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůɨůŰŬůɖɠ ŮɜŮɢɨɟɞɡ ɡˊɏɟ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɠ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼɆ, ɏɢɞɡɜ ŮɜŮɢɡɟɘŬůɗŮɑ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ. Ƀɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ, ŮəŰɧɠ Űɖɠ 
ŭŬɜŮɘɞɚɐˊŰɟɘŬɠ, Ůˊɑůɖɠ ɏɢɞɡɜ ůɡɛɓɚɖɗŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬ ůɨɛɓŬůɖ óóɤɠ Ůə ŰŮŰɎɟŰɞɡ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘôô 
ŮɔɔɡɖŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɞɡůɘɤŭɩɜ ɧɟɤɜ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ.  
 
 

 
10. Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ůɡɔɔŮɜɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 
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ɆŰɖɜ Ŭɟɢɐ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 63  - 

ɄɟɞůɗɐəŮɠ- Ŭɨɝɖůɖ əɧůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 0  110 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ əɧůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ    

ɀŮɟɑŭɘɞ ɕɖɛɘɎɠ (ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ) -46  -47 

ɆŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 17  63 

 
 
ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2015 ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ŬˊɏəŰɖůŮ 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

78 

Űɞ 50% Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ SCALAREA Ƚ.Ⱦ.Ⱥ. əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ŬɡŰɞɨ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ŬˊɏəŰɖůŮ ɞɡůɘɩŭɖ Ůˊɘɟɟɞɐ ŬɚɚɎ ɧɢɘ əŬɘ 
Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ŬɡŰɐɠ. ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ŭɘɧŰɘ ɖ Ƚ.Ⱦ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ŭɨɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɏɠ (ɧůɞɡɠ əŬɘ ɛŮŰɧɢɞɡɠ) əŬɘ ŮɑɜŬɘ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ůɡɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮ ůɡɛűɤɜɑŬ Űɤɜ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɩɜ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ɏɢŮɘ ŮəɢɤɟɖɗŮɑ ůŮ Ɏɚɚɖ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ Űɞɡ Ɏɚɚɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ ï ŮŰŬɑɟɞɡ. ũɘŬ Űɞɡɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɧɔɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ 2015 ˊɞɡ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ 
ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ əŬɗŬɟɐɠ ɗɏůɖɠ. ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŮ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 
 Ƀ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ůɡɔəɟɞŰɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůɡɜŭŮɧɛŮɜŮɠ ɛŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ (ɗŮɛŬŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ə.ɚˊ.). 
ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ŬˊɞəŰɐɗɖəŮ ŬɜŰɑ ú10 ɢɘɚ. ůŰɘɠ 27.07.2015.  
ȾŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ  ɢɟɐůɖɠ 2017 ɖ SCALAREA Ƚ.Ⱦ.Ⱥ. ˊɟɞɢɩɟɖůŮ ůŮ Ŭɨɝɖůɖ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɨɣɞɡɠ 
220 ɢɘɚ. ú Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ əɎɚɡɣŮ ɛŮ ŰɘŰɚɞˊɞɑɖůɖ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɩɜ Űɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɖɠ (ɐŰɞɘ ú110 ɢɘɚ.), ŭɘŬŰɖɟɩɜŰŬɠ Űɞ 50% Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ. ɀŮ 
ɓɎůɖ Űɖɜ ůɡɜŰŬɢɗŮɑůŬ ȿɞɔɘůŰɘəɐ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ůŰɘɠ 31.12.2017 ɞɘ ɕɖɛɑŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ 
ŬɜŬɚɞɔɞɨůŬɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ ɐŰŬɜ ɨɣɞɡɠ ú47 ɢɘɚ., ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŬɜ ɤɠ ŬűŬɘɟŮŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɖɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɞɘ ɕɖɛɘɏɠ, ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜ ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ, ɔɘŬ Űɖ  2018, ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 46 ɢɘɚ.   
Ƀɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ůɡɜɞˊŰɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɔɔŮɜɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
Ƀɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 
ůɡɔɔŮɜɞɨɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ. 
 
 
ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ 

 SCALAREA Ƚ.Ⱦ.Ⱥ. 

 50,00%  50,00% 

 31/12/2018  31/12/2017 

ɀɖ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ 86  90 

Ⱦɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ 33  42 

Ɇɨɜɞɚɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 119  131 

ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 243  162 

Ɇɨɜɞɚɞ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 243  162 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ -124  -32 

 
 

 
ɆɡɛűɤɜɑŬ ůɡɜɞˊŰɘəɩɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

 SCALAREA Ƚ.Ⱦ.Ⱥ. 

 2018  2017 

ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ -32  -115 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɢɟɐůɖɠ -92  -94 

ȿɞɘˊɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏůɞŭŬ ɢɟɐůɖɠ  -  220 

ȿɞɘˊɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ (əŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɛŮŰɧɢɤɜ) -  -44 

ȾŬɗŬɟɐ ɗɏůɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ -124  -32 

 
ɆɡɜɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬŰɎůŰŬůɖɠ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ  

 SCALAREA Ƚ.Ⱦ.Ⱥ. 

 31-ȹŮə-18  31-ȹŮə-17 

ɄɤɚɐůŮɘɠ 97  100 

ȾŬɗŬɟɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ɢɟɐůɖɠ -92  -94 

ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ɏɝɞŭŬ 
ɢɟɐůɖɠ 

-92 
 

-94 
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79 

 
 

11. ȷˊɞɗɏɛŬŰŬ 
 

ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

 ȳɀȽȿɃɆ 

 31/12/2018  31/12/2017 

ɄɟɩŰŮɠ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ 1.553  1.654 

ȰŰɞɘɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ & ɖɛɘŰŮɚɐ 13.495  14.466 

ȺɛˊɞɟŮɨɛŬŰŬ 341  340 

Ɇɨɜɞɚɞ 15.388  16.461 

    
ɀŮɑɞɜ: ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŬˊŬɝɘɤɛɏɜŬ 
ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ:    
ɄɟɩŰŮɠ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ -820  -192 

 -820  -192 

Ɇɡɜɞɚɘəɐ əŬɗŬɟɐ ɟŮɡůŰɞˊɞɘɐůɘɛɖ ŬɝɑŬ 14.568  16.269 

 
 
ũɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɏɢɞɡɜ ŭɞɗŮɑ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ Ůˊɑ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ) ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ 
ú5.026 ɢɘɚ. Ƀɘ ˊɘůŰɩŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŭɘŮɜɐɟɔɖůŬɜ  ˊɚŮɘůŰɖɟɘŬůɛɞɨɠ  Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɧɛɤɠ 
əɖɟɨɢɗɖəŬɜ Ɏɔɞɜɞɘ.  
 
ɇŬ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɏŰɞɘɛŬ əŬɘ ɖɛɘŰŮɚɐ (ɞɑɜɞɘ ˊɟɞɠ ˊŬɚŬɑɤůɖ) əŬɘ ůŮ 
ˊɟɩŰŮɠ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɏɠ ɨɚŮɠ. ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůŮɤɠ ɏɔɘɜŮ 
ˊɟɧůɗŮŰɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ˊɞůɞɨ ú720 ɢɘɚ. ( ú 700 ɢɘɚ. ɖ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ əŬɘ ú 20 ɢɘɚ. ɖ ȾɈɀȼ ȷȺ)  əŬɘ 
ŮˊɘɓŬɟɡɜɗɐəŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ  
 
ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ: 
 
 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ:  

 ȳɀȽȿɃɆ 

1-ȽŬɜ-17 70 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɢɟɐůɖɠ 122 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ - 

31-ȹŮə-17 192 

  
1-ȽŬɜ-18 192 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɢɟɐůɖɠ 720 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ -20 

ɲʽʰʴˊʰ˒ʺ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹˌ ʰˉˇ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ˉˊˇʹʴΦ 
ʋˊʺˋʶ˖˄ 

-72 

31-ȹŮə-18 820 

 
 
 

12.  ɄŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 
 

Ƀɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
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80 

 

  ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ. 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 

ɄŮɚɎŰŮɠ  7.470 7.841  1 1 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 
(ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ) 

39  -  7.322 7.297 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ 
ɛɏɟɖ 

39 128 121  14 12 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ŮɘůˊɟŬəŰɏŮɠ  15 228   - 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ əŬɘ ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ ůŮ 
əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ  

264 323   59 

ũɟŬɛɛɎŰɘŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ  
  -   - 

ɀŮɑɞɜ: ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ 
ˊŮɚɎŰŮɠ  

-5.955 -4.125  -6.939 -5.569 

ȾŬɗŬɟɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ 
ˊŮɚɎŰŮɠ  

1.923 4.387  398 1.801 

  
 

 
   

Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ: 
ˊŬɟŬəɟŬŰɞɨɛŮɜɞɘ, ˊɟɞəŬŰŬɓɚɖŰɏɞɘ 
űɧɟɞɘ & ūɄȷ  

122 173  1 32 

ȿɞɘˊɞɑ ɢɟŮɩůŰŮɠ  1.562 1.866  19 324 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 
(ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ)* 

39 - -  1.021 1.021 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ 
ɛɏɟɖ 

39 103 261  25 24 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɐɛɞ**  - 352  - 352 

ɄɟɞəŬŰŬɓɞɚɏɠ  45 19  1 2 

ȰɝɞŭŬ ŮˊɧɛŮɜɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ  24 43  1 3 

ɀŮɑɞɜ: ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɚɞɘˊɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

-259 -400  -176 -295 

ȿɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ   1.597 2.314  892 1.463 

 
 

ȼ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ. 

 
* ɇɞ ɞ́ůɧ ú1.021 ɢɘɚ. (2017: ú1.021 ɢɘɚ.) ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ çȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ (ŪɡɔŬŰɟɘəɏɠ)è ŬűɞɟɎ ˊɞůɧ ˊɞɡ əŬŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůŰɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 
Millesime, ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ, ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ (ŬɔɞɟɎ ɜɏɤɜ ŬɛˊŮɚɩɜɤɜ əŬɘ 
Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɩɜ Űɖɠ). ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ əŬŰɎ ˊɞůɧ 
Ůɡɟɩ 171ɢɘɚ. 
 
** ũɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ Ŭˊɧ ŬˊŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ ɡˊɏɟ Űɞɡ ȹɐɛɞɡ ɆˊɎŰɤɜ ɏəŰŬůɖɠ 1.958,32 Ű.ɛ. ŮɑɢŮ ŮˊɘŭɘəŬůɗŮɑ Űɞ ˊɞůɧ 
Űɤɜ ú67 ɢɘɚ. ȼ ŰŮɚŮůɑŭɘəɖ ɧɛɤɠ ŬˊɧűŬůɖ ŮˊɘŭɑəŬůŮ Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú352 ɢɘɚ. ůŬɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ. ȺɜŰɧɠ Űɞɡ 2018, 
ŮɘůˊɟɎɢɗɖəŮ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬˊŬɑŰɖůɖ. 
 
ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ:  

 
 

 Ɇɖɛ. ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

1-ȽŬɜ-17  4.136  5.469 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 27 119  100 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ  -130  - 

31-ȹŮə-17  4.125  5.569 
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(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

81 

     
1-ȽŬɜ-18  4.125  5.569 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɄɉȷ 9 
 1.112  1.405 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 27 803  24 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ  -85  -59 

31-ȹŮə-18  5.955  6.939 

 
ȼ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ ŮűɎɟɛɞůŬɜ Űɖɜ Ŭˊɚɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 5.5.15 Űɞɨ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 9, ɓɎůŮɘ 
Űɖɠ ɞˊɞɑɞɠ ɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɤɜ ˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Ŭˊɧ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ˊŮɚɎŰŮɠ əŬɘ 
ɚɞɘˊɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ. 
 

ũɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɖɛɘɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɞ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŬɠ ɢɟɞɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, ˊɞɡ 
ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Ůɨɚɞɔɤɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɛɏɚɚɞɜ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ 
ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ əŬŰɎ Űɖɜ 01.01.2018 ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú1.112 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ əŬɘ ú1.405 
ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ɓɎɟɡɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ůɘɠ ɜɏɞɜ Űɖɠ 01.01.2018 əŬɘ ɞɘ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ˊɘůŰɤŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ 
ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ  01.01.2018 ï 31.12.2018 ůŮ ú426 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɞɜ ɧɛɘɚɞ əŬɘ ú24 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ɓɎɟɡɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ. 
 

  
ȷɄɃɀȺȽɋɆȼ ȷɄȷȽɇȼɆȺɋɁ ȷɄɃ ɄȺȿȷɇȺɆ ȹɄɉȷ 9 

 

ȳɛɘɚɞɠ ɉɤɟɑɠ 1-30 31-90 Ɏɜɤ Űɤɜ 90 ɆɈɁɃȿɃ 

31/12/2018 ȾŬɗɡůŰɏɟɖůɖ         

      
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 1.341 47 92 6.123 7.604 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 1 1 4 5.949 5.955 

 
 

ȳɛɘɚɞɠ ɉɤɟɑɠ 1-30 31-90 Ɏɜɤ Űɤɜ 90 ɆɈɁɃȿɃ 

1/1/2018 ȾŬɗɡůŰɏɟɖůɖ         

      

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 2.069 59 120 6.264 8.512 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 10 1 4 5.222 5.237 

 
 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɉɤɟɑɠ 1-30 31-90 Ɏɜɤ Űɤɜ 90 ɆɈɁɃȿɃ 

31/12/2018 ȾŬɗɡůŰɏɟɖůɖ         

      
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 1 0 4 7.332 7.336 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ 0 0 0 6.939 6.939 

 
 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɉɤɟɑɠ 1-30 31-90 Ɏɜɤ Űɤɜ 90 ɆɈɁɃȿɃ 

1/1/2018 ȾŬɗɡůŰɏɟɖůɖ         

      
ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 10 0 2 7.357 7.369 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ   0   6.974 6.974 

 
 
ɆŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɢɟɐůɖ, ŮəŰɘɛɩɜŰŬɠ ɧŰɘ ɖ ůɢɖɛŬŰɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ú5.410 ɢɘɚ. ɔɘŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ˊɞůɞɨ ú7.322 ɢɘɚ. ŭŮɜ ŮˊŬɟəŮɑ, ůɢɖɛŬŰɑůŬɛŮ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ú1.429 ɢɘɚ. ɇŬ ˊɞůɎ ŬɡŰɎ 
ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ. 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖɠ ɚɐɝɖɠ əŬɘ ɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ Űɞɡɠ ŬɝɑŬ 
ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɤɠ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ. 

 
Ƀɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ɓɎůɖ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ 
ɏɜŭŮɘɝɖ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ ŭŮɜ ɗŬ ŮɘůˊɟɎɝŮɘ ɧɚŬ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ Ŭɟɢɘəɩɜ ɧɟɤɜ 
Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ. ȺɜŭŮɑɝŮɘɠ ɛɖ ŮɘůˊɟŬɝɘɛɧŰɖŰŬɠ ůɡɜɘůŰɞɨɜ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ Űɤɜ 
ɢɟŮɤůŰɩɜ əŬɘ ɖ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ Űɖɠ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ, ˊɏɟŬɜ Űɞɡ ɞɟɑɞɡ ˊɑůŰɤůɖɠ.  
 
ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ:  

 

 Ɇɖɛ. ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

1-ȽŬɜ-17  501  349 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ  50  0 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ  -130  -55 

ɀɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬůŰɟɎűɖəŬɜ -21  0 

31-ȹŮə-17  400  295 

     
1-ȽŬɜ-18  400  294 

ɀŮŰŬɓɞɚɐ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɄɉȷ 9 
 0  171 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ  265  15 

ȹɘŬɔɟŬűɐ ŮɘůˊɟŬəŰɏɤɜ ɛɏůŬ ůŰɖ ɢɟɐůɖ  -406  -304 

ɀɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑůŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬůŰɟɎűɖəŬɜ    

31-ȹŮə-18  259  176 

ɆɢɖɛŬŰɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ˊɞůɞɨ ú6.939 ɢɘɚ. ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬűɞɟɎ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. ɇɞ ˊɞůɧ 
ŬɡŰɧ ŬˊŬɚŮɑűŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ.  

 
 
 

13. ɇŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 
 

 ɇŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɇŬɛŮɑɞ 81  45  0  0 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ 
ɧɣŮɤɠ 

88  116 
 

3  4 

Ɇɨɜɞɚɞ 169  161  3  4 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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14. ɀŮŰɞɢɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ & ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ 

 ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

ȷɟɘɗɛɧɠ 
ɛŮŰɞɢɩɜ 

ɀŮŰɞɢɘəɧ 
əŮűɎɚŬɘɞ 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 
ɡˊɏɟ Űɞ ɎɟŰɘɞ 

ȲŭɘŮɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

      

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2017 26.719.640 16.032 23.348 (53) 39.326 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2017 26.719.640 16.032 23.348 (53) 39.326 

      

1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ 2018 26.719.640 16.032 23.348 (53) 39.326 

31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 26.719.640 16.032 23.348 (53) 39.326 

 

 
 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əɞɘɜɩɜ əŬɘ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ 25.179.640 əŬɘ 1.540.000 
ɛŮŰɞɢɏɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ (2016: 25.179.640 əŬɘ 1.540.000 ɛŮŰɞɢɏɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) ɛŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ú 0,60 ɔɘŬ əɎɗŮ 
ɛŮŰɞɢɐ (2016: ú 0,60 ɔɘŬ əɎɗŮ ɛŮŰɞɢɐ). ȳɚŮɠ ɞɘ ŮəŭɞɗŮɑůŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ ŮɝɞűɚɖɗŮɑ. ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ˊɞɡ əŬŰŮɑɢŮ ɖ ɑŭɘŬ, ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŮ 447.551 əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ɖ ŬɝɑŬ əŰɐůɖɠ Űɞɡɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ 
ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 53.157,30. Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŬəɡɟɤɗŮɑ.  
 
Ƀɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ çȽ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING ȷ.Ⱥ.è ŮɑɜŬɘ ŮɘůɖɔɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɝɘɩɜ 
ȷɗɖɜɩɜ (ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ) əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 29.12.2011 ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŬɔɛɏɜŮɠ 
ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ. 
 
 ȼ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ȺˊɘŰɐɟɖůɖɠ ɚɐűɗɖəŮ əŬŰ' ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ Űɞɡ ɉ.ȷ. 
(Ɏɟɗɟɞ 3.1.2.4. ˊŬɟŬɔ. 1ɓ) ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬəɞɑɜɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Űɖɜ 28.12.2011 ˊŮɟɑ ɛɖ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖɠ Űɖɠ 
Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɏɤɠ Űɖɜ 31.12.2011 ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑŰŬɘ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ 
ȺɜɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 31.12.2010, Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɤɜ ɕɖɛɘɩɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 30% Űɤɜ 
ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. 
Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɚɧɔɤ Űɖɠ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɖɠ ŮɜŭɘɎɛŮůɖɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŬɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɏəɗŮůɖɠ 2018 ɛŬɠ 
ɔɜɤůŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɉȷȷ ɛŮ Űɖɜ ɛŮ Ŭɟɘɗ. ɄɟɤŰ.3874/02.10.2018 ɧŰɘ ɞɘ ɛŮŰɞɢɏɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ 
ŬɜŬůŰɞɚɐ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ. ȼ ŬɜŬůŰɞɚɐ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. ȼ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ 
əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŬɘŰɘɞɚɞɔɖɛɏɜɖ. 
 

ȽȹȽȺɆ ɀȺɇɃɉȺɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

              ɇȺɀȷɉȽȷ  ȷɂȽȷ ůŮ ú 

ȷɔɞɟɏɠ 01/01-31/12/2011 325.160 38.770,58 

ȷɔɞɟɏɠ 01/01-31/12/2012 122.391 14.386,72 

Ɇɨɜɞɚɞ 447.551 53.157,30 

 
ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ŬɡŰɩɜ ůɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 
 
Ƀɘ 325.160 əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ŬɔɞɟɎůɗɖəŬɜ ůŰɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 24.08.2011 ɏɤɠ 31.12.2011 əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 
 
ȼ ɇŬəŰɘəɐ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɖɠ 30.06.2011 ŮɜɏəɟɘɜŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɔɞɟɎɠ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ɉ.ȷ. ŮɜŰɧɠ 
ɢɟɞɜɘəɞɨ ŭɘŬůŰɐɛŬŰɞɠ Ůɑəɞůɘ ŰŮůůɎɟɤɜ (24) ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ɚɐɣɖ Űɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɠ ŬɡŰɐɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŭɨɜŬŰŬɘ ɛŮ 
ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ŬɡŰɐɠ ˊɞɡ ŮɝɞɡůɘɞŭɞŰɐɗɖəŮ ɟɖŰɎ ˊɟɞɠ ŰɞɨŰɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ, ɜŬ 
ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŬɔɞɟɎ ɛɏɢɟɘ Űɞɡ 10% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ŭɖɚŬŭɐ ůɡɜɞɚɘəɎ ɛɏɢɟɘ 2.736.800 ɛŮŰɞɢɏɠ əɞɘɜɏɠ 
ɐ əŬɘ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ əŬɘ əŬŰɎ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Ŭˊɧ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɛŮŰɞɢɩɜ ŭɖɚŬŭɐ ɛɏɢɟɘ 2.582.800 əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ 
ɛɏɢɟɘ 154.000 ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɢɤɟɑɠ ɣɐűɞ ɛŮŰɞɢɏɠ, Ůɜɩ əŬɗɞɟɑůŰɖəŮ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ ŬɔɞɟɎɠ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ 
ɐŰɞɘ ɤɠ əŬŰɩŰŬŰɖ Űɘɛɐ ú 0,10 əŬɘ ɤɠ ŬɜɩŰŬŰɖ ú 1,00 əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ.  
 
ɇɖɜ 30.01.2012 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬəɞɑɜɤůŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ɧŰɘ əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊŬɟ. 
2&3 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 5 Űɞɡ 2273/2003 ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ɚɧɔɤ ɢŬɛɖɚɐɠ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
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ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɖɜ Ŭˊɧ 4.12.09/5308 ŮˊɘůŰɞɚɐ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȾŮűŬɚŬɘŬɔɞɟɎɠ, ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞɓŮɑ 
əŬŰɎ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊɧ 30/01/2012 ɏɤɠ 30/04/2012 ůŮ ŬɔɞɟɎ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Ɏɜɤ Űɞɡ ɞɟɑɞɡ Űɞɡ 25% Űɞɡ 
ɛɏůɞɡ ɖɛŮɟɐůɘɞɡ ɧɔəɞɡ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊŮɟɓŮɑ Űɞ 50%. 
 
ɆŮ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ˊɟɞɏɓɖ ůŮ ŬɔɞɟɎ ɘŭɑɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭ́ ɧ 24.08.2011 ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31.12.2011 ŬɔɞɟɎůŰɖəŬɜ 325.160 əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛŮ ɛɏůɖ Űɘɛɐ əŰɐůɖɠ 
ú0.1192 ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ú38.770,58 əŬɘ, Ŭˊɧ Űɖɜ 01.01.2012 ɏɤɠ Űɖɜ 31.12.2012 
ŬɔɞɟɎůŰɖəŬɜ 122.391 əɞɘɜɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɛŮ ɛɏůɖ Űɘɛɐ əŰɐůɖɠ ú 0,12 ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɝɑŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 
ú14.386,72.  
 
 ȰŰůɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ, ɞɘ ɑŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ˊɞɡ əŬŰɏɢɞɜŰŬɘ Űɖɜ 31.12.2013 əŬɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ, ɓɎůŮɘ ŬɡŰɐɠ 
Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 30.06.2011 ŮɑɜŬɘ 447.551 ɛŮŰɞɢɏɠ ɛŮ əɧůŰɞɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ 
ú53.157,30 (ˊɞůɞůŰɧ 1,67% Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ). 
 
ɆɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ůɡɜŰɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ 
Űɖɠ ˊŬɟ. 4 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 119 Űɞɡ Ɂ.4548/2018. 

 
15. ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

 

  
ȳɀȽȿɃɆ 

 

 ɇŬəŰɘəɧ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 

 
ȰəŰŬəŰŬ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

 

ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

Ůɘŭɘəɩɜ 
ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ 

 

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 
Ůɨɚɞɔɖɠ 
ŬɝɑŬɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟ-
ɛɞɔɐɠ 
ˊŬɔɑɤɜ 

 Ɇɨɜɞɚɞ 

           
1-ȽŬɜ-17 

 
2.267  3.578  2.166  6.063  14.074 

ɀŮŰŬűɞɟɎ Ŭˊɧ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

 -  29  -  -  29 

31-ȹŮə-17 
 

2.267  3.607  2.166  6.063  14.103 

           
1-ȽŬɜ-18 

 
2.267  3.607  2.166  6.063  14.103 

31-ȹŮə-18 
 

2.267  3.607  2.166  6.063  14.103 

 
 

  
ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  

ɇŬəŰɘəɧ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 

 
ȰəŰŬəŰŬ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɎ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 

  

ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 
Ůɨɚɞɔɖɠ 
ŬɝɑŬɠ 

ŬɜŬˊɟɞůŬɟ-
ɛɞɔɐɠ 
ˊŬɔɑɤɜ 

  Ɇɨɜɞɚɞ 

         
1-ȽŬɜ-17 

 
1.704  1.539  3.567  6.810 

31-ȹŮə-17 
 

1.704  1.539   3.567   6.810 

         
1-ȽŬɜ-18 

 
1.704  1.539  3.567  6.810 

31-ȹŮə-18 
 

1.704  1.539   3.567   6.810 

 
 
 
(Ŭ) ɇŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ  
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ȷˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ  Ɂ. 4548/2018 ɟɡɗɛɑɕŮŰŬɘ ɞ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ 
ɤɠ Ůɝɐɠ: ɇɞ 5% ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɤɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ (ɚɞɔɘůŰɘəɩɜ) əŬɗŬɟɩɜ əŮɟŭɩɜ əɎɗŮ ɢɟɐůŮɤɠ əɟŬŰŮɑŰŬɘ, 
ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ, ɔɘŬ ůɢɖɛŬŰɘůɛɧ ŰŬəŰɘəɞɨ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ, ɛɏɢɟɘɠ ɧŰɞɡ Űɞ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɞ ˊɞůɧ Űɞɡ ŰŬəŰɘəɞɨ 
ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ɔɑɜŮɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɑůɞ ɛŮ Űɞ 1/3 Űɞɡ ɞɜɞɛŬůŰɘəɞɨ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ɇɞ ŰŬəŰɘəɧ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ 
ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ ɕɖɛɘɩɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ, 
əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ Ɏɚɚɞ ɚɧɔɞ.  
 

 
(ɓ) ȷˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ˊŬɔɑɤɜ  
ɇɞ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɧ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɤɜ 
ɛɖɢŬɜɖɛɎŰɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ůŮ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ əŬɘ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜŰŬ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ 
űɧɟɞ.  
 (ɔ) ȷűɞɟɞɚɧɔɖŰŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ Ůɘŭɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ  
ɇŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɡŰɎ ůɢɖɛŬŰɑůŰɖəŬɜ əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Ůɘŭɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ɜɧɛɤɜ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ 
ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɞɡɠ ɗŬ űɞɟɞɚɞɔɖɗɞɨɜ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɞɡɠ. 
 (ŭ) ȰəŰŬəŰŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ 
ɇŬ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɎ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ, ɏɢɞɡɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ůŮ 
ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ Ůɘŭɘəɧ Űɟɧˊɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əŬɘ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ 
ůəɞˊɧ ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɇŬəŰɘəɐɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ. 

 
 
 

16. ȹɎɜŮɘŬ 
 

 
ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 
 

 ȳɀȽȿɃɆ 

 31/12/2018  31/12/2017 

ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɠ ŭŬɜŮɘůɛɧɠ    
ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ Ŭˊɧ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 

0 
 

20.846 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 0  20.846 

    
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ    
ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ Ŭˊɧ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 
ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ 

27.862 
 

3.866 

ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ Ŭˊɧ ˊɘůŰɤŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 176  169 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Ůəɢɩɟɖůɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 29  283 

Ɇɨɜɞɚɞ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ 28.067  4.318 

   
 

Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬɜŮɑɤɜ 28.067  25.164 

 
 

 ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017 

    
ȸɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ ŭɎɜŮɘŬ    
ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭŬɜŮɑɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 24.623  0 

Ɇɨɜɞɚɞ ŭŬɜŮɑɤɜ 24.623  0 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

86 

ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɏɢɞɡɜ ɢɞɟɖɔɖɗŮɑ Ŭˊɧ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ, (ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ˊɞůɧ ú175 ɢɘɚ. Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖ 
ũŬɚɚɑŬ), ˊɟɞɠ Űɖɜ ɓŬůɘəɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ óóɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺôô əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮəˊŮűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ Ůɡɟɩ. ɇŬ ˊɞůɎ 
ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞˊɚɖɟɤŰɏŬ ŮɜŰɧɠ Ůɜɧɠ ɏŰɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, Ůɜɩ ŰŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞˊɚɖɟɤŰɏŬ ůŮ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞ ůŰɎŭɘɞ, ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ. ȼ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɎɜŮɘŬ. 

 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ : 

 
 

 ȳɀȽȿɃɆ 

 31/12/2018  31/12/2017 

Eurobank 12.792  9.880 

ɇɟɎˊŮɕŬ ɄŮɘɟŬɘɩɠ 8.259  8.157 

ALPHA BANK  3.002  3.054 

Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ 3.389  3.400 

ȺŪɁȽȾȼ Factors 0  254 

ABC Factors  
 - 

Ⱥɡɓɞɥəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ 1  1 

ɇɟɎˊŮɕŬ ȷŰŰɘəɐɠ 69  67 

ȷɇɇȽȾȼɆ FACT 29  29 

ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ 158  153 

ȹɎɜŮɘŬ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Ŭˊɧ ɄɘůŰɤŰɘəɎ 
ȽŭɟɨɛŬŰŬ ũŬɚɚɑŬɠ 

176 
 

169 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɧəɤɜ 192  0 

 28.067  25.164 

 
ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ ɢɞɟɖɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ ˊŬɟɞɢɐ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Űɞɜ ə. Ⱦ. ɀˊɞɡŰɎɟɖ əŬɗɩɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 

ŭŬɜŮɘɞɚɐˊŰɟɘŬ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ Ƚ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ. (Ůˊɑ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɖɛɎŰɤɜ əŬɘ 

Ůəɢɩɟɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ). ɀɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŮɢɡɟɑŬůɖ Űɤɜ Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ůɖɛɎŰɤɜ, 

ɏɢɞɡɜ ŭɞɗŮɑ əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɠ Ůˊɑ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ (ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ) ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú5.026 ɢɘɚ. ȺəŰɧɠ ŬɡŰɩɜ, Ůˊɑ Űɤɜ 

ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Ůˊɑ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ŭŬɜŮɘɞɚɐˊŰɟɘŬɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ, Ƚ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ 

ȷ.Ⱥ., ɏɢɞɡɜ ŮɔɔɟŬűŮɑ ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú 48.244 ɢɘɚ.(ú 28.300 ɔɘŬ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ əŬɘ ú 19.944 ɢɘɚ. 

ɔɘŬ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ). 

 
ɇŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɐŰŬɜ ɛɏɢɟɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2016, ůŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ, ˊŬɟɎ Űɘɠ 

ůɡɜŮɢŮɑɠ ŬɜŬɜŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɑɢŬɜ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗŮɑ ůŰɘɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ.  

 
ɀŮ Űɖɜ ɆɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2017, ɏɔɘɜŮ ŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ˊɞůɧ 20.846 ɢɘɚ Ůɡɟɩ 

ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ůŰɘɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɚɐɟɤůɖɠ ɧɛɤɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ Űɖɠ 

ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ (ˊɩɚɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ, Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, ə.ɚˊ). ˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟɞɡɛŮ ˊŬɟŬəɎŰɤ, əŬŰŬɔɔɏɚɚŮŰŬɘ ɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

 

ɇɖɜ 30ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2016 ůɡɜɡˊɞɔɟɎűɗɖəŮ ɛŮ Űɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ óóɆɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 106ɓ Űɞɡ Ɂ. 3588/2007 (ɎɟɗɟŬ 99 Ůˊ. Űɞɡ Ɂ. 3588/2007, ɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑɠ ɘůɢɨŮɘ)ôô. ȷɡɗɖɛŮɟɧɜ 

əŬŰŮŰɏɗɖ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȸŮɟɞɑŬɠ ȷɑŰɖůɖ ɎɛŮůɖɠ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɖ ůɡɕɐŰɖůɖ 

Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɏɔɘɜŮ Űɖɜ 8ɖ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2017. ȼ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ  óóɆɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 106ɓ Űɞɡ 

Ɂ. 3588/2007ôô ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ Űɖɜ 22.05.2017 (Ŭˊɞű. 12/ȺɄ/2017 ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȸŮɟɞɑŬɠ).   

 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ Űɖɜ 30.09.2016 ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 24,4 ŮəŬŰ. 

 

ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮəəɘɜŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ əŬɘ ŰŮɚŮɑ ɡˊɧ Űɘɠ əɎŰɤɗɘ ŭɘŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɘɟɏůŮɘɠ ɖ ŭɘŬɕŮɡəŰɘəɐ ˊɚɐɟɤůɖ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ (ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮəɎůŰɖɠ) ɚɨɜŮɘ Űɖ ůɡɛűɤɜɑŬ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɛɏɟɖ ɎɜŮɡ Ɏɚɚɞɡ 

Űɘɜɧɠ : 

- ȼ ɛɖ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɐ Űɡɢɧɜ Ůɡŭɞəɑɛɖůɖ ŰɟɘŰŬɜŬəɞˊɐɠ əŬŰɎ Űɖɠ ŮˊɘəɡɟɤŰɘəɐɠ 

ŬˊɧűŬůɖɠ. 

- ȼ ɛɖ ɜɧɛɘɛɖ, ŮɛˊɟɧɗŮůɛɖ əŬɘ ˊɟɞůɐəɞɡůŬ ůɨůŰŬůɖ ŮɜŮɢɨɟɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ. 

- ȼ ɛɖ ŮɛˊɟɧɗŮůɛɖ əŬɘ ˊɟɞůɐəɞɡůŬ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ Űɤɜ ŮɜŮɢɞɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ 

ȺˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ůŰɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɞɡɠ (ˊɩɚɖůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɛɖŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɓŬůɘəɞɨ ɛŮŰɧɢɞɡ, Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɀŮŰɞɢɘəɞɨ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ, ə.ɚˊ). 

 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűŮɑůŬ əŬɘ ŮˊɘəɡɟɤɗŮɑůŬ óóɆɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠôô, ɖ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬŭɘŬɟɗɟɤɛɏɜɤɜ 

ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɤɜ ůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɖɜ 31.12.2016 ŬɜŮɟɢɧŰŬɜ ůŰɞ  

ˊɞůɧ ú24.579 ɢɘɚ., ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ :  

 

- ɀŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɞ ˊɞůɧ 19.279 ɢɘɚ Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞˊɚɖɟɤɗŮɑ ɛŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɟɞɏɠ 

ɛɏɢɟɘ Űɞ 2031. 

- ɀŮůɞˊɟɧɗŮůɛŬ ɟɡɗɛɘɕɧɛŮɜɞ ˊɞůɧ 5.300 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɗŬ ŬˊɞˊɚɖɟɤɗŮɑ ɛŮ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ 

ɟɞɏɠ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2020.  

-  

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɞɘ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɏɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ɗŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗɞɨɜ Űɞ 2031.  

 
Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŰŬ ŭɎɜŮɘŬ ŬɡŰɎ ɗŬ Ůɝɞűɚɖɗɞɨɜ ɤɠ Ůɝɐɠ :   

 

ȷɁȷȿɈɆȼ ɀȷȾɅɃɄɅɃŪȺɆɀɋɁ ȹȷɁȺȽɋɁ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼɆ  

 31/12/2018 31/12/2017 

ɀŮŰŬɝɨ 1 əŬɘ 2 ŮŰɩɜ (ɏɤɠ 30.06.2020) 0 2.400 

ɀŮŰŬɝɨ 2 əŬɘ 5 ŮŰɩɜ 0 1.580 

ɄɎɜɤ Ŭˊɧ 5 ɏŰɖ 0 16.866 

Ɇɨɜɞɚɞ 0 20.846 

    
 

ȳɛɤɠ, ůŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2018, ŬɟɢɘəɎ ɖ ALPHA (30.08.2018) əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ɖ EUROBANK (07.09.2018) 

əŬɘ ɛŮŰɎ əŬɘ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŬɜ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŰŬəŰɘəɐ, əŬɘ ŮɝɏŭɤůŬɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŭɘŬŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ ɞɚɧəɚɖɟɞ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŬˊŬɑŰɖůɖɠ əŬɘ ɧŰɘ ɜɞɛɑɛɤɠ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ  Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ ŭɘŬŰŬɔɐɠ ˊɚɖɟɤɛɐɠ əŬɘ ŮˊɘűɡɚɎůůŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡ ɛŮ əɎɗŮ 

ɜɧɛɘɛɞ ɛɏůɞ,  ɢɤɟɑɠ ɜŬ əŬŰŬɔɔŮɑɚɞɡɜ Űɖɜ ůɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ ůŰɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ,  ɖ 

ŮŰŬɘɟɑŬ ŭɘŬ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɏŰɡɢŮ Űɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ 

ŬəɡɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŮəŰŮɚɏůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, Ůɜɩ ˊɏŰɡɢŮ əŬɘ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɨɞ ŬˊɞűɎůŮɤɜ (ˊɞɚɡɛŮɚɏɠ ˊɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȷɗɖɜɩɜ 

əŬŰɎ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ŭɘŬŰŬɔɐɠ Űɖɠ ȺɇȺ ɛŮ əŬŰŬŭɑəɖ əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɧŰɖŰŬɠ, əŬɘ əŬŰɎ Űɖɠ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ŮəŰɏɚŮůɖɠ Űɖɠ 

ɄŮɘɟŬɘɩɠ ůŰɞ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞ ȾȽȿȾȽɆ), Ůɜɩ ɏɢŬůŮ ůŮ ŭŮɨŰŮɟɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɜ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ Űɖɠ Ůˊɑ ŬəɘɜɐŰɞɡ ˊɞɡ 

ŮˊɑůˊŮɡůŮ ɖ ALPHA ȸȷɁȾ, ɛŮ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɜŬ ˊɟɞůűɨɔŮɘ ůŰɞ ŬɜɩŰŬŰɞ ŭɘəŬůŰɐɟɘɞ. 

 

ȾŬŰɧˊɘɜ Űɖɠ ŮəŭɧůŮɤɠ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 1, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ Ƀɘ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ŬɜŬŰŬɝɘɜɞɛɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ. 

 

ȾŬŰɎ Űɞ ȷ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2018 ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ ŬɟɢɘəɎ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮ ɏɝɞŭŬ Űɧəɤɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɏɜɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ɐŰɞɘ ɛŮ ˊɞůɧ  ú 262 ɢɘɚ. 

 

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ȸ ŮɝŬɛɐɜɞɡ Űɞɡ 2018 :  

- ɖ ŰɟɎˊŮɕŬ Eurobank, ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, ŬɜŬɓɑɤůŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

88 

ɡˊɞɚɧɔɘůŮ Űɧəɞɡɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ 

ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. Ƀɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɗɏɜŰŮɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɧəɞɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 2.831 ɢɘɚ. əŬɘ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ Ŭˊɧ 12.05.2015 ɏɤɠ 31.12.2018. ɆɖɛŮɘɩɜɞɡɛŮ ɧŰɘ ŮɛŮɑɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31.12.2017, 

ŮˊɘɓŬɟɨɜŬɛŮ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŬɠ ɏɝɞŭŬ ɛŮ Űɧəɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘɕɧɛŮɜɞɡɠ ɛŮ ɓɎůɖ  Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ.  

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ ŮˊɘɓŬɟɨɜŬɛŮ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2018 ŰŬ ɏɝɞŭɎ ɛŬɠ əŬŰɎ ú 2.831 ɢɘɚ. ůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 

-  Ƀɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ ɡˊɞɚɧɔɘůŬɜ Űɧəɞɡɠ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 362 ɢɘɚ. ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ 

Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

 
ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŬŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ɨɣɞɡɠ ú 20.846 ɢɘɚ. ůŮ 

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŬ, ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ůɡɛɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟ. 74 Űɞɡ 

ȹȿɄ 1 ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ  çȳŰŬɜ ɛɑŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ ŬɗŮŰŮɑ ɏɜŬɜ ɧɟɞ ɛɘŬɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖɠ 

ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ ůŰɞ Űɏɚɞɠ ɐ ˊɟɘɜ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɩůŰŮ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ 

ˊɚɖɟɤŰɏŬ əŬŰô ŬˊŬɑŰɖůɖ, ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əŬŰŬŰɎůůŮŰŬɘ ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ, ɏůŰɤ əŬɘ Ŭɜ ɞ ŭŬɜŮɘůŰɐɠ ŮɑɢŮ 

ůɡɛűɤɜɐůŮɘ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ ɏəŭɞůɖ, 

ɜŬ ɛɖɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɤɛɐ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŬɗɏŰɖůɖɠ. ɀɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɞɜŰɧŰɖŰŬ əŬŰŬŰɎůůŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

ɤɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɖ ŮˊŮɘŭɐ, ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ŭŮɜ əŬŰŮɑɢŮ ŬɜŮˊɘűɨɚŬəŰɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ 

ŬɜŬɓɞɚɐɠ Űɞɡ ŭɘŬəŬɜɞɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɩŭŮəŬ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɡŰɐ.è . Ⱥˊɑ ˊɚɏɞɜ, ŰŬ 

ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ (31.12.2018) əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 

Űɖɜ 11.1.2022 ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŰɖəŬɜ ɤɠ ɛɖ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 10 ɛŮ ɓɎůɖ ɧůɤɜ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŬɟ. 76 Űɞɡ ȹȿɄ 1.  

ȼ ŰɟɎˊŮɕŬ Eurobank, ɛŮ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ ŭɘŬŰŬɔɩɜ ˊɚɖɟɤɛɐɠ, ŬɜŬɓɑɤůŮ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɚɧɔɘůŮ 

Űɧəɞɡɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ůɨɛɓŬůɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

Ƀɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɗɏɜŰŮɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ Űɧəɞɘ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú 2.831 ɢɘɚ. əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 

Ŭˊɧ 12.05. 2015 ɏɤɠ 31.12.2018. ɀŮ Űɞ ˊɞůɧ  Űɤɜ ú 2.831 ɢɘɚ. ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ɏɤɠ 31.12.2018, 

ˊɟɞůŬɡɝɐůŬɛŮ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ɛŬɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ ŮˊɘŰɎůůŮɘ 

Űɞ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ ŮɛɎɠ ɚɞɔɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ȼ ŮŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞůűɨɔŮɘ ŭɘəŬůŰɘəɎ ŮɜŬɜŰɑɞɜ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ŭɘŬŰŬɔɩɜ, əŬɘ ɗŮɤɟɞɨɛŮ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ Űɧəɤɜ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ Űɖɠ ŭŬɜŮɘŬəɐɠ ůɨɛɓŬůɖɠ 

əŬŰŬɢɟɖůŰɘəɧ  

 ȼ ɗɏůɖ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ əŬɘ ůŮ ůɢŮŰɘəɐ ɔɜɤɛɎŰŮɡůɖ Űɞɡ ɜɞɛɘəɞɨ Űɖɠ ůɡɛɓɞɨɚɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɧŰɘ ɖ ůɨɛɓŬůɖ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɘůɢɡɟɐ.   

 

 
17. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - ŮɔɔɡɐůŮɘɠ 

 
 
H ɀɖŰɟɘəɐ EŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔɔɡɐŰɟɘŬ ůŮ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
çɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺè. ȿɧɔɤ Űɖɠ ɛɖ ˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬɚɡŰɘəɩɜ ŬɘɟɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůɡɜŮˊŬəɧɚɞɡɗɖɠ əŬŰɎˊŰɤůɖɠ 
Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ, ɞɘ ŭŬɜŮɑůŰɟɘŮɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬŰɐɔɔŮɘɚŬɜ Űɘɠ ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 
ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2018, ɔɘŬ ɧůŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ  ŭŬɜŮɘŬəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɖɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɢŮ ůɡɛɓɚɖɗŮɑ ůŬɜ ŮɔɔɡɖŰɐɠ, əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ˊɚɏɞɜ ɤɠ ŬɡŰɞűŮɘɚɏŰɖɠ, ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ 
əŬɚɨɣŮɘ ɛɏɟɞɠ ɐ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ.  ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ  Űɞɡ ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ. 
9 çɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛɏůŬè, ŬɜŬɔɜɩɟɘůŮ əŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɤɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɔɔɨɖůɖ, Űɖɜ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖ əɎɚɡɣɖɠ Űɤɜ ŭŬɜŮɑɤɜ ŬɡŰɩɜ ɨɣɞɡɠ 24.623 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ, ůŰɘɠ ŮŰŬɘɟɘəɏɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ 
ɘůɧˊɞůɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɠ. ȼ ŮəŰɑɛɖůɖ ŬɡŰɐ,  ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 
ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞɛŮɘɩɗɖəŮ. əŬŰɎ ú 17.851 ɢɘɚ. (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 9).  
ȼ Ŭɟɢɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůɔɔɨɖůɖɠ 
ŭɘŮɜŮɟɔɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɖɛɏɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɡɠ 
Űɧəɞɡɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ŬˊɞəɚɑɜŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɨɚɞɔɖ,  
 
 
ɇŬ ŭɎɜŮɘŬ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ, ɚɧɔɤ Ůɔɔɨɖůɖɠ əŬɘ ŬɡŰɞűŮɘɚɐɠ  ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ : 
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 ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017 

Eurobank 12.792  0 

ɇɟɎˊŮɕŬ ɄŮɘɟŬɘɩɠ 8.259  0 

Ⱥɗɜɘəɐ ɇɟɎˊŮɕŬ 3.389  0 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɧəɤɜ 183  0 

 24.623  0 

 
 
  
18.  ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ 

 

  ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ. 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ  1.924  1.131  146  225 

ȺˊɘŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ  1.682  1.977  14  14 

ũɟŬɛɛɎŰɘŬ ˊɚɖɟɤŰɏŬ  440  484  
   

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ - 
ɆɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

39    
 

10.042  9.788 

Ɇɨɜɞɚɞ  4.046  3.592  10.202  10.027 

ɀȺȽɃɁ: ɀɖ ŭŮŭɞɡɚ. ɇɧəɞɘ          

ɟɡɗɛ. Ɂ.3588/2007 Ŭɟɗ. 
106ȸ  -144 

 
-168 

    

ȸɟŬɢ/ůɛɞ ɛɏɟɞɠ        

Ɇɨɜɞɚɞ  3.903  3.424  10.202  10.027 

 
 

ɃɀȽȿɃɆ  31.12.2018 
 

  31.12.2018 31.12.2017 

  
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɟɨɗɛ. Ɂ.3588/2007 
Ɏɟɗ. 106ȸ (ˊɟɞɛɖɗŮɡŰŮɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ 
ɔɟŬɛ, ˊɚɖɟɤŰɏŬ) 

4.044 1.276 5.320 5.320 1.387 6.707 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ -458 -144 -602 -602 -168 -770 

Ɇɨɜɞɚɞ 3.586 1.132 4.718 4.718 1.219 5.937 

              

 
ȾŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ŮˊɘəɡɟɤɗŮɑůŬɠ Űɖɜ 22.05.2017  óóɆɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 106ɓ Űɞɡ Ɂ, 3588/2007ôô 
ɧˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ  Ůˊɘɛɐəɡɜůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ Ůɝɧűɚɖůɖɠ Űɞɡ 100% Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɩɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ˊɟɞɠ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ, ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ əŬɘ ŮˊɘŰŬɔɏɠ ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ɤɠ Ůɝɐɠ : 
 
ȷɛˊŮɚɞɡɟɔɞɑ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ Ůɝɧűɚɖůɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɛɏɢɟɘ 4 ɏŰɖ. 
ȿɞɘˊɞɑ ɛɖ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ. ȷɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ. Ⱥɝɧűɚɖůɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɛɏɢɟɘ 10 ɏŰɖ ɛŮ 
ɘůɧˊɞůŮɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ. 
ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ŮɑɜŬɘ, ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, Ŭˊɧ Űɖɜ 
ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɐůɖ, ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ, ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɛŮɘɤɛɏɜŮɠ əŬŰɎ Űɞ 
ˊɞůɧ Űɤɜ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ Űɧəɤɜ.  
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19. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ  

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018   31/12/2017  31/12/2018   31/12/2017 

ūɄȷ 92  4  4  2 

ūɧɟɞɘ Ŭɛɞɘɓɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 145  100  22  22 

ūɧɟɞɘ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɞɘ -  -  -  - 

ūɧɟɞɘ ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ŭɟɗɟɞ 106ȸ ɓɟŬɢ/ůɛɞ ɛɏɟɞɠ (2) 

442 
 

312  - 
 

-   

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ - 
Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588/2007 Ɏɟɗɟɞ 
106ȸ ɓɟŬɢ/ůɛɞ ɛɏɟɞɠ 

-105 
 

-113  - 
 

- 
  

ūɧɟɞɘ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɞɘ, 
ɟɡɗɛɘůɛɏɜɞɘ (ŰŮɚɤɜŮɑɞ) 

6  15 
 

-  - 

ɅɡɗɛɑůŮɘɠ ůŮ 12 əŬɘ 24 ŭɧůŮɘɠ Ɂ. 
4152 / 13 əŬɘ Ɂ.4174 / 13 - 
ɄȷũȽȷ 

1280  595 

 

19  155 

Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 4321 / 2015 
ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ űɧɟɤɜ 
& ŰŮɚɩɜ (1) 

114  214 

 

114  214 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ - 
Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 4321 

-32  -39 
 

-32  -39 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ -  6  
  6 

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ / Űɏɚɖ 357  164  7  12 

 2.299  1.258  134  372 

 

 
ũɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ, Ůˊɑ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Ůˊɑ Űɤɜ 
ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ, Ƚ. ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ., ɏɢɞɡɜ ŮɔɔɟŬűŮɑ ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ 
ú13.892 (ú 13.482 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ əŬɘ ú 410 ɢɘɚ. ɔɘŬ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ) 
ȼ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮɡɟɏůŮɤɠ ŮˊŬɟəɩɜ ɟŮɡůŰɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ ɎɛŮůɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ 
əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɗɡůŰŮɟɐůŮɘɠ ůŰɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Ŭˊɧ 
űɧɟɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ. 
 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ Űɞɡ Ɂ. 4321 / 2015 əŬɘ Űɞɡ Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ 
ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŮɠ: 
 
 

 ȳɀȽȿɃɆ 
 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
31.12.2018 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

 

ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 4321 / 2015 ůŮ 100 ŭɧů. 671 114 785 
 

671 114 785 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ - Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 
4321 / 2015 

-55 -32 -87 
 

-55 -32 -87 

Ɇɨɜɞɚɞ 616 82 698 
 

616 82 698 
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ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 
       

Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 Ŭɟɗɟ. 106ȸ 3.915 442 4.357 
 

- - - 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ - Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 
3588 / 2007 Ŭɟɗɟ. 106ȸ  

-623 -105 -728 

 

- - - 

 

3.292 337 3.629 

 

- - - 

 
 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/122017 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ 
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ Ɇɨɜɞɚɞ  

ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ Ɇɨɜɞɚɞ 

Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 4321 / 2015 ůŮ 100 ŭɧů. 871 214 1.085  871 214 1.085 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ - Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 
4321 / 2015 (87) (39) (126)  (87) (39) (126) 

Ɇɨɜɞɚɞ 784 375 959  784 175 959 

        
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ        

Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 Ŭɟɗɟ. 106ȸ 4.036 312 4.618  - - - 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ - Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 
3588 / 2007 Ŭɟɗɟ. 106ȸ  (728) (113) (841)  - - - 

 3.578 199 3.777  - - - 

 
 

 
ȷ) ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ȷɄɃ ūɃɅɃɈɆ ȺɇȷȽɅȺȽȷɆ: 
 
ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŰɖɟŮɑ Űɖɜ ɟɨɗɛɘůɖ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ˊɞɡ ŮɑɢŮ əɎɜŮɘ ůŰɘɠ 4/5/2015 əɎɜɞɜŰŬɠ ɢɟɐůɖ Űɞɡ Ɂ. 
4321/2015 ɟɨɗɛɘůŮ ůŮ 100 ɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ, ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ Űɖɠ ɛɏɢɟɘ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2014 əŬɘ ɞűŮɘɚɏɠ 
ɟɡɗɛɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ. ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɧ ɞűŮɘɚɐɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɟɨɗɛɘůɖɠ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 1.278 ɢɘɚ. 
ú, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ əŬɘ Űɧəɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɘɠ 22/5/2015, ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ ɜɧɛɞ, 
ɟɨɗɛɘůŮ ɞűŮɘɚɐ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ˊɞůɞɨ 26 ɢɘɚ. ú ůŮ 100 ɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ. ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŰɖɟŮɑ ɛɏɢɟɘ 
ůɐɛŮɟŬ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ. 

 
ȸ) ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ȷɄɃ ūɃɅɃɈɆ ŪɈũȷɇɅȽȾȼɆ (ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ) : 

 
 

 ȼ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ˊɟɞɢɩɟɖůŮ Űɖɜ 19.06.2017, ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ ɞűŮɘɚɏɠ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ :  
 
Ŭ) Ʌɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞűŮɘɚɐ ú585.015,88 ůŮ 180 ŭɧůŮɘɠ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ 
Űɖɜ 30.09.2016. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ :. 
 

ȾɈɅȽȷ ɃūȺȽȿȼ ɄɅɃɆȷɈɂȼɆȺȽɆ ɆɈɁɃȿɃ 

425.404,22 159.611,66 585.015,88 
 
ŪŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ ůŮ 180  ɑůŮɠ ɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ú3.250,09 Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ  Ŭˊɧ 23.06.2017. 
 
ɓ) Ʌɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞűŮɘɚɐ 3.694.579,68  ůŮ 180 ŭɧůŮɘɠ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ 
Űɖɜ 30.09.2016. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ : 
 

ȾɈɅȽȷ ɃūȺȽȿȼ ɄɅɃɆȷɈɂȼɆȺȽɆ ɆɈɁɃȿɃ 

2.929.070,24 765.509,44 3.694.579,68 
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ŪŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ ůŮ 180 ɎɜɘůŮɠ ɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ ɛŮ Ůɨɟɞɠ Ŭˊɧ ú24.718,10 ɏɤɠ ú16.272,61 Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ  Ŭˊɧ 
23.06.2017. 
 
ɔ) Ʌɨɗɛɘůɖ ɔɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ ɞűŮɘɚɐ ú546.863,19 ůŮ 90 ŭɧůŮɘɠ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊŬɔɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ Űɖɜ 
22.05.2017. ɇɞ ˊɞůɧ ŬɡŰɧ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ :. 

 

ȾɈɅȽȷ ɃūȺȽȿȼ ɄɅɃɆȷɈɂȼɆȺȽɆ ɆɈɁɃȿɃ 

534.603,81 12.259,38 546.863,19 
 
ŪŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɖɗŮɑ ůŮ 90  ɎɜɘůŮɠ ɛɖɜɘŬɑŮɠ ŭɧůŮɘɠ ɛŮ Ůɨɟɞɠ  Ŭˊɧ ú5.940,04 ɏɤɠ ú6.243,58 Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ  Ŭˊɧ 
23.06.2017. 
 
Ƀ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ŪɡɔŬŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 
3588/2007 Ɏɟɗɟɞ 106ɓ ( ŮɝɡɔɑŬɜůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ) Űɘɠ ɏɢŮɘ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ 
ɛŮ  ŮˊɘŰɧəɘɞ 2,50% ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ ɢɟɧɜɞ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ.  
ȿɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ŪɡɔŬŰɟɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, Űɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ 
Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ˊŮɟɑɞŭɞ 2018, ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - ūɧɟɞɘ əŬɘ ɇɏɚɖè. 
 
 

 
20. ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 
 

  ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ.  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜŬ ɏɝɞŭŬ  37  -  15  - 

ȹŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ŰɟŬˊŮɕɩɜ  
- 

 1  - 
 

- 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ  1.319  729  88  61 

ȷˊɞŭɞɢɏɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 
ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ 

39 664  491 
 18  

16 

ȿɞɘˊɞɑ ˊɘůŰɤŰɏɠ  265  597  5  78 

ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ 
ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

39 302  250 
 

302  178 

  2.587  2.068  428  333 

 
ɆŰɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ˊɚɖɟɤŰɏɤɜ Ŭɛɞɘɓɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɩɜ 106. ɉɘɚ. Ůɡɟɩ (ůɖɛ. 39) 

 
Ƀɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

 
 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȺūȾȷ - ȽȾȷ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ  374  212  14  8 
ȺūȾȷ - ȽȾȷ ˊɎɔɘŬ ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 
4152 / 2013 ůŮ 12 ŭɧůŮɘɠ  420  87  -  - 

ȺūȾȷ - ȽȾȷ ɚɖɝ/ůɛŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ   74  39  74  53 

TEAPOZO ɚɖɝ/ůɛŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ  -  -  -  - 
ȷůű. ŰŬɛ. ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ (1)  340  319  -  - 
ȺūȾȷ ɟɡɗɛ. Ɂ. 4387/2016 Ŭɟɗ 
.62ȷ (90 ŭɧůŮɘɠ) (2) 

 
72  71  -  - 
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ȿɞɘˊɎ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ  39  -  -  - 

Ɇɨɜɞɚɞ  1319  729  88  61 

 
ɃɀȽȿɃɆ 

 

  31.12.2018 31.12.2017 

(1)  ȷůű. ŰŬɛ. ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

ȺūȾȷ - ȽȾȷ ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ 3.501 329 3.832 3.783 305 4.088 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ï Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

-246 -40 -286 -285 -42 -327 

ɇȺȷɄɃȻɃ ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ 916 67 983 983 73 1.056 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ï Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

-134 -21 -155 -155 -22 -177 

ɇɆɀȺȹȺ ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ 25 4 29 29 4 33 
ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ï Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

-2 -1 -3 -3 -1 -4 

ɇȺȷɉ ɟɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ 5 2 7 7 2 9 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ï Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

-1 0 -1 -1 -1 -2 

Ɇɨɜɞɚɞ ȷůű. ɇŬɛ. Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ 4.447 402 4.851 4.803 385 5.188 

Ɇɨɜɞɚɞ ɛɖ ŭŮŭ. Űɧəɤɜ ï Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 3588 / 2007 
Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

-383 -62 -445 -444 -66 -510 

Ɇɨɜɞɚɞ 4.064 340 4.406 4.359 319 4.678 

              

 
 

ɃɀȽȿɃɆ 

 

  31.12.2018 31.12.2017 

  
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 
ɀŬəɟ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

ȸɟŬɢ/ůɛɞ 
ɛɏɟɞɠ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

2) ȺūȾȷ ɟɡɗɛ. Ɂ. 4387/2016 
Ŭɟɗ .62ȷ (90 ŭɧůŮɘɠ) 

442 92 534 528 85 613 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ï 
Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 4387/2016 Ŭɟɗ .62ȷ 

-29 -20 -49 -41 -14 -55 

  414 72 486 487 71 558 

              

 
 

 
 
ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ɄɅɃɆ ȷɆūȷȿȽɆɇȽȾȷ ɇȷɀȺȽȷ ŪɈũȷɇɅȽȾȼɆ (ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ) 

 
1. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ȽȾȷ (ȾȺȷɃ / ȺūȾȷ) 
 
ɇɖɜ 10.02.2017 ˊɞɡ ůɡɜɡˊɏɔɟŬɣŮ ɛŮ Űɞ ȺūȾȷ (ȽȾȷ) ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ (ŰɟɏɢɞɡůŮɠ əŬɘ 
ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɞűŮɘɚɏɠ) ˊɟɞɠ Űɞ ȾȺȷɃ/ȺūȾȷ, Űɖɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɐŰŬɜ ú3.811 ɢɘɚ.  
 
ɆŰɞ óóȽŭɘɤŰɘəɧ ɆɡɛűɤɜɖŰɘəɧ ɆɨɜŬɣɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ůɡɜɡˊɏɔɟŬɣŮ ɖ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ɛŮ Űɞ ȺūȾȷ (ȽȾȷ) 
ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ əɡɟɘɧŰŮɟɞɘ ɧɟɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞˊɚɖɟɤɛɐ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ŮɑɜŬɘ : 
 
ü ɇɖɜ əŮűŬɚŬɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɓŮɓŬɘɤɛɏɜɤɜ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ Űɞɡ ɃūȺȽȿȺɇȼ 
ˊɟɞɠ Űɞ ȾȺȷɃ/ȺūȾȷ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ɛɘůɗɞɚɞɔɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ɛɖɜɧɠ 
ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2016, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ ŰɟɑŬ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ɞəŰŬəɧůɘŮɠ ɏɜŰŮəŬ 
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ɢɘɚɘɎŭŮɠ ŰŮŰɟŬəɧůɘŬ ŭɏəŬ ˊɏɜŰŮ Ůɡɟɩ əŬɘ ŮɓŭɞɛɐɜŰŬ ŮˊŰɎ ɚŮˊŰɎ ( ú3.811.415,77) 
 
ü ɇɖɜ ɡˊŬɔɤɔɐ ůŮ ɟɨɗɛɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ůŮ 
ŮəŬŰɧɜ ɞɔŭɧɜŰŬ (180 ) ɘůɧˊɞůŮɠ ŭɧůŮɘɠ, ɛŮ. ůɡɢɜɧŰɖŰŬ əŬŰŬɓɞɚɐɠ ɛɖɜɘŬɑɤɠ, ɢɤɟɑɠ əŬɛɑŬ ɏəˊŰɤůɖ Ůˊɑ 
Űɤɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ, ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ŰŮɚɩɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɤɜ əŬɘ ɏɜŰɞəɖ əŬŰŬɓɞɚɐ 1,5%. 

 
ü ɇɖɜ çŮűɎˊŬɝ Ůɝɧűɚɖůɖ ɐ Űɖɜ ɡˊŬɔɤɔɐ ůŮ ɟɨɗɛɘůɖ ɛŮ Űɘɠ əŮɑɛŮɜŮɠ ˊɎɔɘŮɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɐ Űɖ ɟɨɗɛɘůɖ ɓɎůŮɘ 
Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 62ȷ Űɞɡ ȾȾȹȾ ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ɛŮ Űɞɜ Ɂ.4336/2015 (ūȺȾ 94/ȿ/14-8-2015) Űɤɜ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛɤɜ 
ɞűŮɘɚɩɜ, ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɏɤɠ əŬɘ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ Űɖɠ ɆɡɛűɤɜɑŬɠ ȺɝɡɔɑŬɜůɖɠ , əŬɗɩɠ əŬɘ 
Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ Ůɘůűɞɟɩɜ. 

 
 
2. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɇȺȷɄɃȻɃ 
 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɜ 22.06.2017, ɏɔɘɜŮ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ˊɟɞɠ ɇȺȷɄɃȻɃ. ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ 
ŬűɞɟɎ: 
 

ȾɈɅȽȷ ɃūȺȽȿȼ ɄɅɃɆȷɈɂȼɆȺȽɆ ɇɃȾɃȽ ɆɈɁɃȿɃ 

635.399,46 273.957,48 189.804,89 1.099.161,83 
 
ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ůŮ 180 ɛɖɜɘŬɑŮɠ ɘůɧˊɞůŮɠ ŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ú6.106,45, Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ 
Űɖɜ 23.06.2017. ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. 
 
ȼ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ  ŬɡŰɐ, ɧˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ Űɖɜ 31.12.2018, ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ (ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ):  
 
3. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɇȺȷɉ 
 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɜ  22.06.2017, ɏɔɘɜŮ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ˊɟɞɠ ɇȺȷɉ. ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ  ŬűɞɟɎ: 

ȾɈɅȽȷ ɃūȺȽȿȼ ɄɅɃɆȷɈɂȼɆȺȽɆ ɇɃȾɃȽ ɆɈɁɃȿɃ 

7.775,34 0,00 1.874,27 9.649,61 
 
ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ůŮ 72 ɛɖɜɘŬɑŮɠ ɘůɧˊɞůŮɠ ŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ú134,02, Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɜ 
23.06.2017. ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. 

 
 
4. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ɇɆɀȺȹȺ 
 
ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɜ  22.06.2017, ɏɔɘɜŮ ɟɨɗɛɘůɖ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ˊɟɞɠ ɇɆɀȺȹȺ. ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ  
ŬűɞɟɎ: 
 

ȾɈɅȽȷ ɃūȺȽȿȼ ɄɅɃɆȷɈɂȼɆȺȽɆ ɇɃȾɃȽ ɆɈɁɃȿɃ 

35.236,83 603,47 0,00 35.840,30 
 
ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ Ůɝɧűɚɖůɖ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ůŮ 100 ɛɖɜɘŬɑŮɠ ɘůɧˊɞůŮɠ ŭɧůŮɘɠ Űɤɜ ú358,41, Ŭɟɢɐɠ ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ 
Űɖɜ 30.06.2017. ȼ ɟɨɗɛɘůɖ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. 
 
ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Űɘɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɘɠ ɏɢŮɘ ɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ ˊɟɞŮɝɞűɚɖɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ ɛŮ 
Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ ɢɟɧɜɞ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ.  
 
ȿɧɔɤ Űɞɡ ɧŰɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŮɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, Űɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2017, ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ - ūɧɟɞɘ əŬɘ ɇɏɚɖ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑè. 

 
5 ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ɄɅɃɆ ȺūȾȷ ɅɈŪɀȽɆȼ Ɂ. 4387/2016 Ɏɟɗɟɞ 62ȷ (90 ŭɧůŮɘɠ) 
 

ɇɖɜ 27/7/2017 ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɟɨɗɛɘůŮ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůŮ 90 ŭɧůŮɘɠ ɞűŮɘɚɏɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31/5/2017 ˊɞůɞɨ 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

95 

623.911,24ú ˊɚɏɞɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ 18.052,64ú ůɨɜɞɚɞ 641.963,88ú. 

ũɘŬ Űɖɜ ɞűŮɘɚɐ ŬɡŰɐ ɏɔɘɜŮ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ, ɛŮ ŮˊɘŰɧəɘɞ 2,5%, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ 

ɢɟɧɜɞ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɤűɏɚŮɘŬ 55.592,29ú ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɎɚɚŬ ɏůɞŭŬ. 

ɇɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ŬɡŰɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ï űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑè. (ɓɚɏˊŮ ůɢŮŰɘəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɡˊô 

Ŭɟɘɗɛ. 23) 

ũɘŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ȺūȾȷ , Ůˊɑ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ əŬɘ Ůˊɑ Űɤɜ ŬəɘɜɐŰɤɜ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ , ɏɢɞɡɜ ŮɔɔɟŬűŮɑ ˊɟɞůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨ ˊɞůɞɨ ú2.015. ɢɘɚ. 

 
 
 
21. ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

 
ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ.2112/2020 əŬɘ 4093/2012 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬŰŬɓɎɚɚŮɘ ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ Ůˊɑ 
Ŭˊɧɚɡůɖɠ ɐ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖɠ ɚɧɔɤ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖɠ. ɇɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ əŬŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ ˊɞůɩɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ 
ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɏŰɖ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ, Űɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ Ŭˊɞŭɞɢɩɜ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬˊɞɛɎəɟɡɜůɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 
(Ŭˊɧɚɡůɖ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ). ȼ ɗŮɛŮɚɑɤůɖ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŬɡŰɎ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 
ůɡɜɐɗɤɠ ůŰŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ Űɞɡ ɡˊŬɚɚɐɚɞɡ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ.  
ȼ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȹȿɄ 19 əŬɘ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɐ. 
ɇŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ 
Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ɔɘŬ:        
ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ 581  601  27  15 

Ɇɨɜɞɚɞ 581  601  27  15 

 
ɇŬ ˊɞůɎ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůŮɤɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɉɟŮɩůŮɘɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (Ɇɖɛ.28):         
ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ 92  25  0  12 

Ɇɨɜɞɚɞ 92  25  0  12 

 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ˊɞůɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɢɤɟɖɗŮɑ ůŰɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ 
ˊɑɜŬəŬ:  

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ȾɧůŰɞɠ ŰɟɏɢɞɡůŬɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 33  27  0  3 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əɧůŰɞɠ 8  8  0  - 

ȺˊɑˊŰɤůɖ Ŭˊɧ ˊŮɟɘəɞˊɏɠ 51  -10  0  8 

Ɇɨɜɞɚɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞ ůŰɘɠ ˊŬɟɞɢɏɠ 
ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ (Ɇɖɛ.28) 

92  25 
 

0  12 

 
 

ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȾŬŰɎůŰŬůɖ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ūɏůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɤɠ 
Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 
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ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  
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 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018   31/12/2017 

Y ɧ́ɚɞɘˊɞ ɏɜŬɟɝɖɠ ɢɟɐůɖɠ 601  596  15  16 

Ɇɨɜɞɚɞ ɢɟɏɤůɖɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 92  25  
  12 

ɄɚɖɟɤɗŮɑůŮɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ -145  -26  
  -13 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ / (əɏɟŭɖ) 34  6  12  -1 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ 582  601  27   15 

 
 
 
 
ȼ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɤɜ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɩɜ əŮɟŭɩɜ ɏɢŮɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ 
ɏɜŬɟɝɖɠ ɢɟɐůɖɠ  

-224  -230 
 

-6  -5 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ / (əɏɟŭɖ)   34  6  12  -1 

ɆɡůůɤɟŮɡɛɏɜŬ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ 
Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ  

-190  -224 
 

6  -6 

 
 
Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ ɚɞɔɘůŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ ɔɘŬ ŰŬ ŮɜɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ 
ŮŰŬɘɟɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ, ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ:  

 

 31/12/2018  31/12/2017 

ɄɟɞŮɝɞűɚɖŰɘəɧ ŮˊɘŰɧəɘɞ 0,60%  1,30% 

ɀɏůɞɠ ŮŰɐůɘɞɠ ɟɡɗɛɧɠ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ Ŭɨɝɖůɖɠ 
ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ 

1,70%  1,75% 

  
ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖ Űɞɡ Ɂ. 2112/20: ɛɖŭɏɜ  
ȴɣɞɠ Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ: ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ Ɂ. 2112/20, ɧˊɤɠ ŬɡŰɧɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 
Ɂ. 4093/2012. 
ȼɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ 31/12/2018. 
 
 
 
22. ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭ́ ŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡ́ ɞɢɟŮɩůŮɘɠ 

 
Ƀɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ůɡɛɣɖűɑɕɞɜŰŬɘ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɜɞɛɘəɎ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɞ 
ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ ůɡɛɣɖűɘůɗɞɨɜ ɞɘ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ əŬɘ ɧŰŬɜ ɞɘ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ űɧɟɞɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɑŭɘŬ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ Ŭɟɢɐ. ɇŬ 
ůɡɛɣɖűɘůɛɏɜŬ ˊɞůɎ ɔɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ əŬɘ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

 ȳɀȽȿɃɆ  
 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017   31/12/2018 31/12/2017 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ:       
ɄɚɖɟɤŰɏŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 12 ɛɐɜŮɠ -2.051 -2.105   -481 -502 

 -2.051 -2.105   -481 -502 

       
ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ:       
ȷɜŬəŰɐůɘɛŮɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 12 ɛɐɜŮɠ 1.657 1.537   159 2.842 

 1.657 1.537   159 2.842 
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 -394 -568   -322 2.339 

       
       

       
ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ɛŮŰŬɓɞɚɐ ůŰɞɜ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 
ȳɀȽȿɃɆ  

 
ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017   31/12/2018 31/12/2017 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Ŭɟɢɐɠ ɢɟɐůɖɠ -568 -628   2.339 2.332 

(ɢɟɏɤůɖ)/ɄɑůŰɤůɖ əŬŰɎůŰŬůɖɠ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ (Ɇɖɛ.30) 

164 58 
  

-2.664 7 

ɉɟɏɤůɖ / (ˊɑůŰɤůɖ) ɚɞɘˊɩɜ 
ůɡɜɞɚɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ 

10 2 
  

3 - 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ Űɏɚɞɡɠ ɢɟɐůɖɠ -394 -568   -322 2.339 

 
 
Ƀɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɘɠ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ ɢɤɟɑɠ 
ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞ ůɡɛɣɖűɘůɛɧɠ Űɤɜ ɡˊɞɚɞɑˊɤɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

 ȳɀȽȿɃɆ 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ: 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ 
ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 
ŮɜůɩɛŬŰɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ 

ȺˊɘɢɞɟɖɔɐůŮɘɠ 
ɄŬɔɑɤɜ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

1-ȽŬɜ-17 2.127 41 2.168 

ɄɑůŰɤůɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  -63 - -63 

31-ȹŮə-17 2.064 41 2.105 

    
    

1-ȽŬɜ-18 2.064 41 2.105 

ɄɑůŰɤůɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  -52 0 -52 

31-ȹŮə-18 2.011 41 2.051 

 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ: 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 

Ɏɡɚɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 

əŬɘ 
ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
Ŭˊɞɕɖɛɑɤůɖɠ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ŮˊɘůűŬɚɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

        

1-ȽŬɜ-17 65 12 173 1.290 0 1.540 

ɉɟɏɤůɖ/ɄɑůŰɤůɖ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

- - -1 -5 0 -5 

ɄɑůŰɤůɖ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
Ůůɧŭɤɜ 

- - 2 - 0 2 

31-ȹŮə-17 65 12 174 1.285 0 1.537 

       
       

1-ȽŬɜ-18 65 12 174 1.285 0 1.537 

ɉɟɏɤůɖ/ɄɑůŰɤůɖ ůŰŬ 
ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  

0 0 -16 18 110 112 

ɄɑůŰɤůɖ ɚɞɘˊɩɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
Ůůɧŭɤɜ 

0 0 10 0 0 10 

31-ȹŮə-18 65 12 168 1.303 110 1.657 

 
 

 ȺɇȷȽɅȺȽȷ 
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ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ: 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 

ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ əŬɘ 
ŬˊɞŰɑɛɖůɖ 
ŮɜůɩɛŬŰɤɜ 

ˊŬɔɑɤɜ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

   
1-ȽŬɜ-17 526 526 

ɄɑůŰɤůɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  -24 -24 

31-ȹŮə-17 502 502 

   
1-ȽŬɜ-18 502 502 

ɄɑůŰɤůɖ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ  -21 -21 

31-ȹŮə-18 481 481 

 
 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ: 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɩɜ 

ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ 
ŬˊɞůɓɏůŮɘɠ 

Ɏɡɚɤɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩ
ɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ůɡɛɛŮŰɞɢɩ

ɜ əŬɘ 
ɢɟŮɞɔɟɎűɤ

ɜ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮ
ɘɠ 

Ŭˊɞɕɖɛɑɤ
ůɖɠ 

ˊɟɞůɤˊɘ
əɞɨ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
Ůɜŭɞɞɛɘɚɘə

ɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤ

ɜ 

ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 
ŮˊɘůűŬɚɩɜ 
ŬˊŬɘŰɐůŮɤ

ɜ 

Ɇɨɜɞɚɞ 

1-ȽŬɜ-17 1.773 65 12 5 886 118 2.859 

ɉɟɏɤůɖ ůŰɖɜ 
əŬŰɎůŰŬůɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

- 

 

- -1 - -16 -17 

31-ȹŮə-17 1.773 65 12 4 886 102 2.842 

        
        

1-ȽŬɜ-18 1.773 65 12 4 886 102 2.842 

ɄɑůŰɤůɖ ɚɞɘˊɩɜ 
ůɡɜɞɚɘəɩɜ 
Ůůɧŭɤɜ 

   3   3 

ɉɟɏɤůɖ ůŰɖɜ 
əŬŰɎůŰŬůɖ 
ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 

-1.773 
0 

0  -886 -27 -2.686 

31-ȹŮə-18 0 65 12 7 0 75 159 

 
ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ, Ůűɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ 
ˊɘɗŬɜɐ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ ɞűɏɚɞɡɠ ɚɧɔɤ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɤɜ əŮɟŭɩɜ. ȹŮɜ ɏɢŮɘ 
ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ (ɏůɞŭɞ) Ůˊɑ Űɤɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ Ůˊɑ Űɤɜ 
ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ŮɎɜ ŬɟɗŮɑ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɗŬ 
əɟɘɗɞɨɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛŬ. 

 
 
 
 
 
 

23. ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. 
 
 

ūɧɟɞɘ ï ɇɏɚɖ əŬɘ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ 
 

Ƀɘ ɚɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 

ūɧɟɞɘ - ɇɏɚɖ ɟɨɗɛ. Ɂ. 
4321/2015 

671 871 
 

671 871 
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ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ -55 -87  -55 -87 

 616 784  616 784 

ūɧɟɞɘ - ɇɏɚɖ ɟɨɗɛ. Ɂ. 
3588/2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ 

3.915 4306 
 

- - 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ -623 -728  - - 

 3.292 3.578  - - 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɟɨɗɛ. 
Ɂ. 3588/2007 Ɏɟɗ. 106ȸ 

4.447 4803 
 

- - 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ -382 -444  - - 

 4.065 4.359  - - 

ɄɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ ɟɨɗɛ. 
Ɂ.3588/2007 Ɏɟɗ. 106ȸ 

4.044 5320 
 

- - 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ -458 -602  - - 

 3.586 4.718  - - 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɑ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ 
(ȺūȾȷ) 442 528  - - 
Ʌɨɗɛɘůɖ Ɂ. 4387/2016 əŬɘ  

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ȷɟɗ.62ȷ Űɞɡ ȾȺȹȺ -28 -41  - - 

 414 487  - - 

          

Ɇɨɜɞɚɞ 11.973 13.925  616 784 

 
 

ɇɖɜ 30ɖ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2016 ůɡɜɡˊɞɔɟɎűɗɖəŮ ɛŮ Űɘɠ ŰɏůůŮɟɘɠ ůɡůŰɖɛɘəɏɠ  ŰɟɎˊŮɕŮɠ óóɆɡɛűɤɜɑŬ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɞɡ 
Ɏɟɗɟɞɡ 106ɓ Űɞɡ Ɂ, 3588/2007 (ɎɟɗɟŬ 99 Ůˊ. Űɞɡ Ɂ. 3588/2007, ɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑɠ ɘůɢɨŮɘ)ôô.  
 
ȷɡɗɖɛŮɟɧɜ (30.12.2016) əŬŰŮŰɏɗɖ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ ɄɞɚɡɛŮɚɞɨɠ ɄɟɤŰɞŭɘəŮɑɞɡ ȸŮɟɞɑŬɠ ȷɑŰɖůɖ ɎɛŮůɖɠ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ 
ůɡɛűɤɜɑŬɠ ɖ ůɡɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ɞˊɞɑŬɠ ɏɔɘɜŮ Űɖɜ 8ɖ ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2017. ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 
ȹɘəŬůŰɐɟɘɞ  Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2017. 
 
ȼ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ : 
Ⱥɝɧűɚɖůɖ Űɞɡ 100% Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ. 
1) ȷɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ, ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ, ȹɖɛɧůɘɞ əŬɘ Ůɝɧűɚɖůɖ ůŮ 90 ɏɤɠ 180 ɛɖɜɘŬɑŮɠ 
ŭɧůŮɘɠ. 
2) ɀɖ ůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɘ ˊɘůŰɤŰɏɠ  
Ⱥɝɧűɚɖůɖ Ŭˊɧ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɛɏɢɟɘ 10 ɏŰɖ (ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɨɣɞɠ) ɛŮ ɘůɧˊɞůŮɠ ŮɝŬɛɖɜɘŬɑŮɠ əŬŰŬɓɞɚɏɠ 
 
ɆŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ ŰŬɝɘɜɞɛɐɗɖəŬɜ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɡˊɧɚɞɘˊŬ Űɤɜ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ ůŮ ȿɞɘˊɏɠ 
ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ əŬɘ ȿɞɘˊɏɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (ɓɚɏˊŮ ůɢŮŰɘəɎ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 17, 18 əŬɘ 
19).  
 
ɈɄɃɉɅȺɋɆȺȽɆ ɄɅɃɆ ȺūȾȷ ŪɈũȷɇɅȽȾȼɆ (ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ) 
 
ɇɖɜ 27/7/2017 ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ. ɟɨɗɛɘůŮ ɚɖɝɘˊɟɧɗŮůɛŮɠ ůŮ 90 ŭɧůŮɘɠ ɞűŮɘɚɏɠ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31/5/2017 
ˊɞůɞɨ 623.911,24ú ˊɚɏɞɜ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɤɜ 18.052,64ú ůɨɜɞɚɞ 641.963,88ú. 
ũɘŬ Űɖɜ ɞűŮɘɚɐ ŬɡŰɐ ɏɔɘɜŮ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŬɝɑŬ, ɛŮ ŮˊɘŰɧəɘɞ 2,5%, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɞ 
ɢɟɧɜɞ əŬŰŬɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɤűɏɚŮɘŬ 55.592,29ú ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ůŰŬ ɎɚɚŬ ɏůɞŭŬ. 
ɇɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɞűŮɘɚɐɠ ŬɡŰɐɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɞɘ Űɧəɞɘ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɘɠ çȿɞɘˊɏɠ 
ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ï űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖè. (ɓɚɏˊŮ ůɢŮŰəɏɠ ůɖɛŮɘɩůŮɘɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 19) 
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24. ɄɤɚɐůŮɘɠ 

 
 

 ȳɀȽȿɃɆ 

 

1/1/2018 - 
31/12/2018 

 1/1/2017 - 
31/12/2017 

ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ 10.821  11.302 

ȿɞɘˊɎ 27  29 

Ɇɨɜɞɚɞ 10.848  11.331 

 

 
 

 
25. ȺˊɘɛɏŰɟɖůɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɐɠ (ɔŮɤɟɔɘəɐɠ) ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ 

 
ȼ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ (ůŰŬűɨɚɘŬ ɞɘɜɞˊɞɑɖůɖɠ), ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɞɡɠ, ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ 
ȹɘŮɨɗɡɜůɖ Ƀɘɜɞɚɞɔɘəɞɨ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɛˊŮɘɟɞ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɔɘŬ ŰɏŰɞɘɞɡ Ůɑŭɞɡɠ 
ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ. ȼ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɤɠ əɧůŰɞɠ ˊɟɩŰɖɠ ɨɚɖɠ, 
ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ Űɞ ȹ.ȿ.Ʉ. 2 çȷˊɞɗɏɛŬŰŬè, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɡŰɐ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ Űɖɠ 
ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɔɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əɟŬůɘɩɜ. 
 
ɆŰɖɜ əɚŮɘɧɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ, ɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖɠ Űɤɜ ȸɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, 
ŮɑɜŬɘ ú 387 ɢɘɚ. (2017 ú 242 ɢɘɚ). ȷɜŰɑɗŮŰŬ ɞɘ ŭŬˊɎɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ȸɘɞɚɞɔɘəɩɜ ɄŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ɆŰɞɘɢŮɑɤɜ (ɏɝɞŭŬ 
ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŰŬűɡɚɘɩɜ) ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ ú 333 ɢɘɚ. (2017: ú275 ɢɘɚ.), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɓɎɟɡɜŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ.  

 
 
 
 
 

26. ȰɝɞŭŬ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ 
 

  
ȳɀȽȿɃɆ 

 
ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

Ɇɖɛ. 
1/1/2018 - 

31/12/2018 
 1/1/2017 - 

31/12/2017 
 

1/1/2018 - 
31/12/2018 

 1/1/2017 - 
31/12/2017 

ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ 32 3.511  3.337 
 

97  87 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰɟɑŰɤɜ 
 

1.034  1.104 
 

336  392 

ɄŬɟɞɢɏɠ ŰɟɑŰɤɜ 
 

269  273 
 

4  3 

ȺɜɞɑəɘŬ 
 

60  65 
 

2  2 

ȷůűɎɚɘůŰɟŬ 
 

56  79 
 

2  5 

ȿɞɘˊɞɑ űɧɟɞɘ - Űɏɚɖ 
 

270  277 
 

46  57 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŰŬɝɘŭɑɤɜ 
 

730  758 
 

-  1 

ȰɝɞŭŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ 
 

785  809 
 

-  - 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ ŮɜůɩɛŬŰɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ 
ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

5 576  599 
 

95  95 

ȷˊɞůɓɏůŮɘɠ Ɏɡɚɤɜ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 8 11  13 
 

-  - 

ȰɝɞŭŬ ŮˊɘůəŮɡɩɜ əŬɘ ůɡɜŰɖɟɐůŮɤɜ  
 

151  164 
 

-  1 

ȷɜŬɚɩůŮɘɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 
 

5.401  4.744 
 

-  - 

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ 
 

169  431 
 

9  11 

Ɇɨɜɞɚɞ 
 

13.023  12.653 
 

591  655 
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ȾŬŰŬɜɞɛɐ ŬɜɎ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ: 
 

  
ȳɀȽȿɃɆ 

 
ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

  

1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017 

 

1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 
 

7.967 7.557 
 

- - 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ 
 

3.056 2.870 
 

- - 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 
 

1.667 1.951 
 

591 655 

ȹŬˊɎɜŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

333 275  - - 

  
13.023 12.653 

 
591 655 

 

 
 

 
 

27. ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ  
 

 

ɇŬ ɎɚɚŬ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

1/1/2018 - 
31/12/2018 

 1/1/2017 - 
31/12/2017  

1/1/2018 - 
31/12/2018 

 1/1/2017 - 
31/12/2017 

ȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ (3) 393  376  203  213 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮɜɞɑəɘŬ 16  18  79  79 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ Ůəˊɞɑɖůɖ ˊŬɔɑɤɜ 0  24  
  - 

ȿɞɘˊɎ ɏůɞŭŬ əŬɘ əɏɟŭɖ 28  50  6  1 

ɀɖ ŭŮŭɞɡɚ. ɇɧəɞɘ ˊɟɞŮɝɧűɚ. 
ɀŬəɟ. Ɉˊɞɢɟ. Ʌɡɗɛ. Ɂ. 3588 / 
2007 Ŭɟɗɟ. 106ȸ əŬɘ Ɂ. 
4387/2016 Ŭɟɗ/ 62ȷ (2) 

  1.832 

 

0  - 

Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ (1) 

71  221 
 

0  200 

Ɇɨɜɞɚɞ 508  2.521  288  493 

 
 
1) ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ  ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2017 ˊɟɞɏɓŮɘ ůŮ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑůŬɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ ɔɘŬ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ 
ɢɟɐůɖɠ ˊɞůɞɨ ú200 ɢɘɚ. ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊȭ ɧɣɘɜ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 1738/2017 ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɞɚɞɛɏɚŮɘŬɠ Űɞɡ 
Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ ˊŮɟɑ ˊŬɟŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬɜɏɚŮɔəŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ (Ɇɖɛ. 34).  ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɖ 
ɢɟɐůɖ 2018, ŭɘɏɔɟŬɣŮ ůɢɖɛŬŰɘůɛɏɜɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ ˊɞůɞɨ 71 ɢɘɚ. Ůɡɟɩ. 
 
2) ũɘŬ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ (ɗɡɔ. ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ.), ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2017, Űɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ú1.777 ɢɘɚ. Űɤɜ ɛɖ ŭŮŭɞɡɚŮɡɛɏɜɤɜ 
Űɧəɤɜ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɟɨɗɛɘůɖɠ Ɂ. 3588 / 2007 Ɏɟɗɟ. 106ȸ (ůɡɛűɤɜɑŬ 
ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ) ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ ˊɟɞŮɝɞűɚɐůŮɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȹɖɛɧůɘɞ (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 19), ˊɟɞɠ 
ȷůűŬɚɘůŰɘəɎ ŰŬɛŮɑŬ (ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 20) əŬɘ ˊɟɞɠ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ (ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɏɠ - ɔɟŬɛɛɎŰɘŬ əŬɘ ŮˊɘŰŬɔɏɠ 
ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ůŮ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ɓɚ. ůɖɛŮɑɤůɖ 18) əŬɘ ˊɞůɧ 55 ɢɘɚ. Ŭˊɧ ɟɨɗɛɘůɖ ȺūȾȷ ůŮ 90 ŭɧůŮɘɠ Ŭɟɗ. 62ȷ (ɓɚ. 
ůɖɛ. 20). 
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3) Ƀ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ çȯɚɚŬ ɏůɞŭŬ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠè ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ 
Ŭˊɧ Űɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ  ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ɔɘŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ůɐɛŬŰɞɠ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɏůɞŭɞ ŬˊŬɚŮɑűŮŰŬɘ ɔɘŬ 
ůəɞˊɞɨɠ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ. Ƀ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɠ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɡɟɑɤɠ ɏůɞŭŬ ˊɞɡ 
ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ŪɡɔŬŰɟɘəɐ  ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
ŰɟɑŰɤɜ. 

 
 
  

28. ȯɚɚŬ ɏɝɞŭŬ 
 

ɇŬ ɎɚɚŬ ɏɝɞŭŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 

  ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

Ɇɖɛ. 
1/1/2018 - 
31/12/2018 

 1/1/2017 - 
31/12/2017 

 

1/1/2018 - 
31/12/2018 

 1/1/2017 - 
31/12/2017 

ȷˊɩɚŮɘŬ ɟɡɗɛɑůŮɤɜ  -  -  -  - 

ȷˊɞɛŮɑɤůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐ 

9, 29 -  - 
 

-  - 

ūɞɟɞɚɞɔɘəɎ əŬɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɎ 
ˊɟɧůŰɘɛŬ əŬɘ ˊɟɞůŬɡɝɐůŮɘɠ  

290  574 
 

25  7 

ɆɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ  4  9  -  - 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŬˊɞɛŮɑɤůɖ 
ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ 

11 720  122 
 

-  - 

ȿɞɘˊɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ  -  5  -  - 

ȿɞɘˊɎ ɏɝɞŭŬ  268  36  33  15 

Ɇɨɜɞɚɞ  1.282  746  58  22 

 
 

 

 

29. ȾŬɗŬɟɐ  (ȻɖɛɑŬ) - Ⱦɏɟŭɖ  ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 

 
ȼ əŬɗŬɟɐ (ɕɖɛɑŬ) ï əɏɟŭɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
 

 

 Ɇɖɛ ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

 1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017  

1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɩɜ 9 - -  (18.026) - 
Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ  - -  - - 

Ɇɨɜɞɚɞ   - -  (18.026)  - 

 
 
 
 
  

30. ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

 

 

 Ɇɖɛ ȺɇȷȽɅȺȽȷ  
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 1/1/2018 - 
31/12/2018 

  
1/1/2017 - 
31/12/2017 

 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭŬɜŮɘŬəɩɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ 

16 24.623  0 
 

Ɇɨɜɞɚɞ  24.623  0  

 
 
 
 

31. ȾŬɗŬɟɐ  (ȻɖɛɑŬ) - Ⱦɏɟŭɖ  ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

 
ȼ əŬɗŬɟɐ (ɕɖɛɑŬ) ï əɏɟŭɖ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 
ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:  
 

 Ɇɖɛ ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

 1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017  

1/1/2018 - 
31/12/2018 

1/1/2017 - 
31/12/2017 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŮˊɘůűŬɚŮɑɠ ˊŮɚɎŰŮɠ 12 (1.068) (169)  (39) - 
ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ 12     (100) 
Ȱůɞŭɞ Ŭˊɧ ŬɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖŰŮɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 12 71 -  71 - 

Ɇɨɜɞɚɞ   (996) (169)   32  (100)- 

 
 
 

32. ɄŬɟɞɢɏɠ ůŮ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ  

 
ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ əɧůŰɞɠ əŬɘ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 
 
 

  ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 Ɇɖɛ.  31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 

ɀɘůɗɞɑ əŬɘ ɖɛŮɟɞɛɑůɗɘŬ  2.668 2.580  51 32 

ȺɟɔɞŭɞŰɘəɏɠ Ůɘůűɞɟɏɠ  709 682  45 43 

ȿɞɘˊɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ůŮ 
ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ  

43 51 
 

1 1 

  3.420 3.313  97 76 

ɆɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɧ əɧůŰɞɠ 
ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 
ˊŬɟɞɢɩɜ 

21 91 25 

 

0 12 

Ɇɨɜɞɚɞ  3.511 3.338  97 88 

 
 

ȯŰɞɛŬ       
ɀɘůɗɤŰɞɑ  79 79  2 2 

ȼɛŮɟɞɛɑůɗɘɞɘ  26 25  - - 

Ɇɨɜɞɚɞ  105 104  2 2 

 
33. ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ 

 
ɆŰŬ əŬɗŬɟɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: 
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 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɏɝɞŭŬ        
ɇɧəɞɘ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏɝɞŭŬ        
ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ŭɎɜŮɘŬ 169  311  

  - 

ɆɡɜŬűɐ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ ɏɝɞŭŬ 26  70  0  3 

ɇɧəɞɘ ŭŮŭɞɡɚ. ɛŬəɟ.  ɟɡɗɛɑůŮɤɜ .  392  247 

 

39  45 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ Űɧəɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ 3.023  -    - 

Ɇɨɜɞɚɞ 3.610  628  39  48 

ɀŮɑɞɜ: ȿɞɘˊɞɑ ˊɘůŰɤŰɘəɞɑ Űɧəɞɘ -5  -  -5  - 

Ɇɨɜɞɚɞ 3.605  628  34  48 

 
 

 
34. ūɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

ɇɟɏɢɤɜ űɧɟɞɠ  -  -4  -  - 

ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ 
(Ɇɖɛ. 21) 

164  58 
 

-2.664  7 

Ɇɨɜɞɚɞ  164  54  -2.664  7 

 
ɆŰɖɜ ɢɟɐůɖ 2018 ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ űɧɟɞɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ 
Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬŰɑ ŬűŮɜɧɠ ɡˊɐɟɢŬɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɕɖɛɑŮɠ əŬɘ Ŭűô ŮŰɏɟɞɡ ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ űɞɟɞɚɞɔɖŰɏŬ 
əɏɟŭɖ. 
 
ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏůɞŭŬ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɎ ůŮ ɢɟɧɜɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ŭˊɧ 
Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ŰŬ ɏůɞŭŬ ŬɡŰɎ űɞɟɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɐ ŰŬ ɏɝɞŭŬ ŮəˊɑˊŰɞɜŰŬɘ, ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ 
űɞɟɞɚɞɔɖŰɏɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŮŰŮɟɞɢɟɞɜɘůɛɏɜɤɜ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɐ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ (deferred tax assets ɐ deferred tax liabilities), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 
ŬɜŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ űɧɟɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ůŮ əɎɗŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ. 
 
ȹŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ (ɏůɞŭɞ) Ůˊɑ Űɤɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜŬəŰɖůɘɛɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ. Ƀ ŬɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɞɠ űɧɟɞɠ 
Ůˊɑ Űɤɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɗŮɑ ŮɎɜ ŬɟɗŮɑ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ 
ˊɞɡ ɗŬ əɟɘɗɞɨɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛŬ. 
 
 
ūɞɟɞɚɞɔɘəɐ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖ: 
 
ũɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2012 ɏɤɠ əŬɘ 2013 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ˊɏɜŰŮ ɖɛŮŭŬˊɏɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɖɠ ɏɢɞɡɜ ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɞ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚŮˊɧŰŬɜ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟ. 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 82 Űɞɡ Ɂ 2238/1994.  
 
ũɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2017 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɖ ɓŬůɘəɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ  ɏɢɞɡɜ 
ɡˊŬɢɗŮɑ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ˊɞɡ 
ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ  Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 65ȷ Űɞɡ Ɂ. 4174/2013) ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ  əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŬɜ ȺəɗɏůŮɘɠ 
ūɞɟɞɚɞɔɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ 2018 ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɖ ɓŬůɘəɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ 
ȷȺ  ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɡˊŬɢɗŮɑ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ɃȺȿ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 
Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 65Ŭ Ɂ. 4174/2013. Ƀɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ɖɛŮŭŬˊɏɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2014 
əŬɘ 2015 əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 1 Ä 1 Űɖɠ ɄɃȿ. 1124/22.06.2015 ŮɝŬɘɟɞɨɜŰŬɘ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 
ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ. 
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ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬəŰɘəɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ ɛɏɢɟɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2006. ȼ ɓŬůɘəɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Ƚ. 
ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ əŬɘ Ɉɘɧɠ ɃɘɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ȷ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ŮɚŮɔɢɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2011 Ŭˊɧ ŰŬəŰɘəɧ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ 
ɏɚŮɔɢɞ. 
 
ɆŰɖ ɢɟɐůɖ 2010 ɞɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɀȽȹȷɆ ȷȺ, ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷȺ əŬɘ ȾȷɀɄȷɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ 
ȷȺ, ŮɑɢŬɜ ŰŬəŰɞˊɞɘɖɗŮɑ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɖ ɢɟɐůɖ 2009 ɛŮ Űɖɜ ˊŮɟŬɑɤůɖ Űɞɡ Ɂ. 3888/2010.  
ȼ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ȾɈɀȼ ȷȺ ůŰɖ ɢɟɐůɖ 2010 ŮˊɘɓɎɟɡɜŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ ɛŮ Űɞ ˊɞůɧ Űɖɠ 
ˊŮɟŬɑɤůɖɠ ɐŰɞɘ, ú9.012,00, əŬŰɏɓŬɚŮ ɧɛɤɠ ɛɧɜɞ Űɖɜ 1ɖ ŭɧůɖ ˊɞůɞɨ ú1.842,40, əŬɘ, ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɢɎůŮɘ 
Űɖɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ŰŬəŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ 2006 ɏɤɠ əŬɘ 2008. 
ũɘŬ Űɘɠ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊŬɟŬŰɘɗɏɛŮɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ, ɞɘ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ŭɖɚɩůŮɘɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 
ŮɚŮɔɢɗŮɑ Ŭˊɧ Űɘɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɐ Ŭˊɧ ɃɟəɤŰɧ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ. 
 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ ȷɁȺȿȺũȾɇȺɆ ūɃɅɃȿɃũȽȾȷ ɉɅȼɆȺȽɆ 

Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ HOLDING ȷ.Ⱥ. 2007 ɏɤɠ əŬɘ 2010 
ɀȽȹȷɆ ȷ.Ⱥ. 2010, 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2018 

ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 2010, 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2018 

ȾȷɀɄȷɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 2010, 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2018 

ȾɈɀȼ ȺɀūȽȷȿɋɇȽȾȼ ȷ.Ⱥ. 2006 ɏɤɠ əŬɘ 2010, 2014 ɏɤɠ əŬɘ 2018 

MILLESIME SAS ( ũȷȿȿȽȷ) 2007 ɏɤɠ əŬɘ 2018 

 
ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ɢɟɐůŮɘɠ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŮɑɢŮ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ú200 ɢɘɚ. ˊɞɡ əŬŰɎ Űɖ ɢɟɐůɖ 2016, 
ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ȿɞɘˊɏɠ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ. ȿŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 1738/2017 
ŬˊɧűŬůɖ Űɖɠ ɞɚɞɛɏɚŮɘŬɠ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ ˊŮɟɑ ˊŬɟŬɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ŬɜɏɚŮɔəŰɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ, ɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 
ˊɟɞɏɓɖ, ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɐůɖɠ (2017), ůŮ ɘůɧˊɞůɖ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑůŬɠ ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ.  
 
ȹŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ  əŬɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ  ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɢɖɛŬŰɑůŮɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ, ŭŮɜ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ, Ŭˊɧ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞ űɞɟɞɚɞɔɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ ŬɜɏɚŮɔəŰɤɜ 
ɢɟɐůŮɤɜ, ˊɞɡ ɜŬ Ŭůəɞɨɜ ɞɡůɘɩŭɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 
 
Ƀ űɧɟɞɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɞɔŮɑ ůŰŬ ȿɞɘˊɎ ɆɡɜɞɚɘəɎ ȰůɞŭŬ ŮɑɜŬɘ: 

 
ɃɀȽȿɃɆ 

   1/1/2018 ï 31/12/2018  
 1/1/2017 ï 31/12/2017 

 

Ɇɖɛ.  Ʉɟɞ ūɧɟɤɜ 
ūɧɟɞɠ 
ɉɟɏɤůɖ 

ɀŮŰɎ 
űɧɟɤɜ 

 

 

Ʉɟɞ 
ūɧɟɤɜ 

ūɧɟɞɠ 
ɉɟɏɤůɖ 

ɀŮŰɎ 
űɧɟɤɜ 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ / (ɕɖɛɘɏɠ) 
Ŭˊɧ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ 
ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ 
Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

  

-34 10 -24  

 

-6 2 -4 

   -34 10 -24  
 -6 2 -4 

           

 
 
 
 
 
 
 
   

    

 

   

  
 

   ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

   1/1/2018 ï 31/12/2018  
 1/1/2017 ï 31/12/2017 
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Ɇɖɛ.  Ʉɟɞ 
ūɧɟɤɜ 

ūɧɟɞɠ 
ɉɟɏɤůɖ 

ɀŮŰɎ 
űɧɟɤɜ 

 

 

Ʉɟɞ 
ūɧɟɤɜ 

ūɧɟɞɠ 
ɉɟɏɤůɖ 

ɀŮŰɎ 
űɧɟɤɜ 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɎ əɏɟŭɖ / 
(ɕɖɛɘɏɠ) Ŭˊɧ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 
ˊŬɟɞɢɩɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 
ɚɧɔɤ Ůɝɧŭɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ 
ɡˊɖɟŮůɑŬ   

-12 4 -8  

 

0 0 0 

   -12 4 -8  
 0 0 0 

 
 
 
35. ȻɖɛɑŮɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ 

 
ɇŬ ɓŬůɘəɎ əɏɟŭɖ/ɕɖɛɘɏɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɑɟŮůɖ Űɞɡ ŬɜŬɚɞɔɞɨɜŰɞɠ ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 
ɀɖŰɟɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ (əɏɟŭɞɡɠ ɐ ɕɖɛɑŬɠ) ɛŮ Űɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ ɛɏůɞ ɧɟɞ Űɤɜ ůŮ əɡəɚɞűɞɟɑŬ ɛŮŰɞɢɩɜ 
əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ŮɝŬɘɟɞɡɛɏɜɤɜ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əɞɘɜɩɜ ɛŮŰɞɢɩɜ ˊɞɡ ŬɔɞɟɎůɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 
(ȲŭɘŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ). Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ: 

 
 

 ȳɀȽȿɃɆ 
 

ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 
31/12/2018   31/12/2017 

 
31/12/2018   31/12/2017 

Ȼɖɛɘɏɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ŬˊɞŭɘŭɧɛŮɜŮɠ 
ůŰɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ  

-7.044.950,84 
 

-94.667,98 
 

-45.671.397,94 
 

-325.869,32 

ɆŰŬɗɛɘůɛɏɜɞɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ  

24.732.089 
 

24.732.089 
 

24.732.089 
 

24.732.089 

ȸŬůɘəɏɠ ɕɖɛɑŮɠ ŬɜɎ ɛŮŰɞɢɐ  -0,2849 
 

-0,0038 
 

-1,8468 
 

-0,0132 

 
 
 

 
36. ȺˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ 

 

Ƀ ŮˊɘɛŮɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬˊɞůɓɏůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

1/1/2018 ï 
31/12/2018 

 1/1/2017 ï 
31/12/2017  

1/1/2018 ï 
31/12/2018 

 1/1/2017 ï 
31/12/2017 

ȾɧůŰɞɠ ˊɤɚɖɗɏɜŰɤɜ 331  345  -  - 

ȰɝɞŭŬ ŭɘɎɗŮůɖɠ əŬɘ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 200  253  95  95 

ȹŬˊɎɜŮɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ɓɘɞɚɞɔɘəɩɜ 
ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

12  14 
 

-  - 

Ɇɨɜɞɚɞ 543  612  95  95 

 

 
 
37. ȹŮůɛŮɨůŮɘɠ, ŮɔɔɡɐůŮɘɠ əŬɘ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘɓŬɟɨɜůŮɘɠ / ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ    
 
ȾŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ ůɢŮŰɘəɩɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ: Ŭ) Űɖɠ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 84 Űɞɡ ɜ. 2238/1994 (ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ 
ɡˊɞɗɏůŮɘɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ), ɓ) Űɖɠ ˊŬɟ. 1 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 57 Űɞɡ ɜ. 2859/2000 (ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ 
ū.Ʉ.ȷ. əŬɘ ɔ) Űɖɠ ˊŬɟ. 5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 9 Űɞɡ ɜ. 2523/1997 (Ůˊɘɓɞɚɐ ˊɟɞůŰɑɛɤɜ ɔɘŬ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ 
ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ), Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ Űɞɡ űɧɟɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 2012 ɏɢŮɘ 
ˊŬɟŬɔɟŬűŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɖɜ 31/12/2018 əŬɘ Űɞ 2015 ɛɏɢɟɘ 31.12.2021 ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ ɐ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɩɜ 
ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ ˊŬɟŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ ɡˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ 
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ɞɟɑɕɞɡɜ..  
ɄɏɟŬɜ ŬɡŰɩɜ, əŬŰɎ ˊɎɔɘŬ ɜɞɛɞɚɞɔɑŬ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ ȺˊɘəɟŬŰŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ŭɘəŬůŰɖɟɑɤɜ, ŮɚɚŮɑɣŮɘ 
ɡűɘůŰŬɛɏɜɖɠ ůŰɞɜ ȾɩŭɘəŬ Ɂɧɛɤɜ ˊŮɟɑ ɇŮɚɩɜ ɉŬɟŰɞůɐɛɞɡ ŭɘŬŰɎɝŮɤɠ ˊŮɟɑ ˊŬɟŬɔɟŬűɐɠ, ɖ ůɢŮŰɘəɐ Ŭɝɑɤůɖ Űɞɡ 
ȹɖɛɞůɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ ŰŮɚɩɜ ɢŬɟŰɞůɐɛɞɡ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 249 Űɞɡ ȷůŰɘəɞɨ ȾɩŭɘəŬ ŮɘəɞůŬŮŰɐ 
ˊŬɟŬɔɟŬűɐ. 
ũɘŬ Űɘɠ ɢɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɚɖɝŬɜ ɛŮŰɎ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2015 əŬɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɎ ŬɜɏɚŮɔəŰŮɠ, Ŭˊɧ Űɘɠ 
ŬɟɛɧŭɘŮɠ űɞɟɞɚɞɔɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɐ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ɃɟəɤŰɧ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, 
ɖ ŮəŰɑɛɖůɐ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞɘ űɧɟɞɘ ˊɞɡ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ ŭŮɜ ɗŬ Ŭůəɐůɞɡɜ ɞɡůɘɩŭɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɘɠ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ. 
 
38. ȷɜŮɘɚɖɛɛɏɜŮɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

 
ɇŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɞůɎ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ɛɘůɗɩůŮɘɠ ŬəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ Ŭˊɧ 
ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɛɘůɗɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŰɞɡɠ (ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ɛɘůɗɤŰɏɠ): 
 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ȱɤɠ 1 ɏŰɞɠ 12  28  2  2 

ȷˊɧ 1-5 ɏŰɖ 4  14  10  12 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 5 ɏŰɖ -  -  0  0 

Ɇɨɜɞɚɞ 16  42  12  14 

 

 
 

ɇŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮɚɎɢɘůŰŬ (ɛɖ ŬəɡɟɩůɘɛŬ) ɛɘůɗɩɛŬŰŬ ŮɘůˊɟŬəŰɏŬ Ŭˊɧ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ 
ɛɘůɗɩůŮɤɜ (ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɤɠ ŮəɛɘůɗɤŰɏɠ) ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018  31/12/2017 

Ȱɤɠ 1 ɏŰɞɠ 15  14  63  79 

ȷˊɧ 1-5 ɏŰɖ 24  59  
 

 - 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 5 ɏŰɖ 0  15  
 

 - 

Ɇɨɜɞɚɞ 39  89  63  79 

 
 

 
39. ɆɡɜŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ɛŮ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 

 
Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞɘ Ŭɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɤɜ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜɖɛɛɏɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 

1/1/2018 ï 
31/12/2018 

1/1/2017 ï 
31/12/2017  

1/1/2018 ï 
31/12/2018 

1/1/2017 ï 
31/12/2017 

      

ɄɤɚɐůŮɘɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ŬɔŬɗɩɜ      
Ʉɟɞɠ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 45 12  - - 

  45  12  - - 
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ȰůɞŭŬ      

ȷˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  280 290 

ȷˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 14 72  2 2 

  14  72   282  292 

ȰɝɞŭŬ       

Ʉɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  2 2 

 - -   2  2 

      

ȷɛɞɘɓɏɠ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɩɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ əŬɘ 
ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 785 1.023  315 342 

 
 

 ȳɀȽȿɃɆ  ȺɇȷȽɅȺȽȷ 

 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ       

ȷˊɧ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  8.343 8.318 

ȷˊɧ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ 175 143  14 12 

  175  143   8.357  8.330 

      

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ       

Ʉɟɞɠ ɗɡɔŬŰɟɘəɏɠ - -  10.042 9.788 

Ʉɟɞɠ ɚɞɘˊɎ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ - -  - - 

  -  -   10.042  9.788 

      
ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 
ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ 
ȹɘɞɑəɖůɖɠ 528 250  302 178 

      

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ 
ůŰŮɚɏɢɖ əŬɘ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ  55 239  25 24 

 
ȷˊɧ Űɖ ɛɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ ɏɢŮɘ ůɢɖɛŬŰɘůɗŮɑ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬŭɡɜŬɛɑŬ ŮɑůˊɟŬɝɖɠ ɞűŮɘɚɧɛŮɜɤɜ ˊɞůɩɜ 
Ŭˊɧ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ˊɞůɞɨ 6.939 ɢɘɚ. ú.  

 
ɇŬ ˊɞůɎ Űɤɜ Ůůɧŭɤɜ ï Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ï ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ŬˊŬɚŮɑűɞɜŰŬɘ 
əŬŰɎ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ. 
 
ȼ ɀɖŰɟɘəɐ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɞ ɓŬůɘəɞɑ ɛɏŰɞɢɞɘ Űɖɠ ɀɖŰɟɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ 
ŮɔɔɡɖŰɏɠ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɏɔɟŬɣŮ ɖ ɓŬůɘəɐ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Ƚ. ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ 
ȷ.Ⱥ. ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ. 
 
40. ȿɞɘˊɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

 
ȷ. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 19.08.2019 ŬůɢɞɚɐɗɖəŮ əŬɘ ŬˊɞűɎůɘůŮ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ  
ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 25.179.640 əɞɘɜɩɜ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ 1.540.000 ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢɤɜ Ŭɜɤɜɨɛɤɜ 
ɛŮŰɞɢɩɜ ůŮ ɘůɎɟɘɗɛŮɠ 25.179.640 əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ 1.540.000 ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ. 
ɇɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊȭ Ŭɟɘɗɛ. 94776/23.9.2019 ŬˊɧűŬůɐ Űɞɡ ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 
ůɢŮŰɘəɞɨ Ɏɟɗɟɞɡ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ Űɖɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůɡɜŮˊŮɑŬ Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ. H ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺŰŬɘɟɘəɩɜ 
ɄɟɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɉ.ȷ. əŬŰɎ Űɖɜ ůɡɜŮŭɟɑŬůɐ Űɖɠ, Űɖɠ 19/12/2019 ŮɜɏəɟɘɜŮ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ůə ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ 
ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖ ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ ɧˊɤɠ ɑůɢɡŮ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ 
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ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŬɜɩɜɡɛŮɠ əɞɘɜɏɠ əŬɘ ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ. ȹɘəŬɘɞɨɢɞɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ůə ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ ɛŮŰɞɢɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 
ɛɏŰɞɢɞɘ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɘ ůŰŬ ŬɟɢŮɑŬ Űɞɡ Ɇ.ȷ.ɇ. Űɖɜ 27/12/2019 ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ Ůɘůɖɔɛɏɜɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ. 
ɋɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ůə ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ ɛŮŰɞɢɩɜ əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜɖɠ ɏɜŰŬɝɐɠ Űɞɡɠ ůŮ əŬɗŮůŰɩɠ 
ŬɜŬůŰɞɚɐɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɖɠ, ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ 31/12/2019. ȷˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ Űɞ ɜɏɞ ůɨɜɞɚɞ ɛŮŰɞɢɩɜ Űɖɠ 
ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɗŬ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ 25.179.640 əɞɘɜɏɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ 1.540.000 ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ 
ɛŮŰɞɢɏɠ, ɞɜɞɛŬůŰɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ 0,60 Ůɡɟɩ ɖ əɎɗŮ ɛɑŬ əŬɘ ɞɘ ɜɏŮɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɤɛɏɜŮɠ ůŰɘɠ ɛŮɟɑŭŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ 
ɚɞɔŬɟɘŬůɛɞɨɠ Ŭɝɘɩɜ Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ ůŰɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȯɦɚɤɜ ɇɑŰɚɤɜ (Ɇ.ȷ.ɇ). ȺˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɜɏŮɠ əɞɘɜɏɠ əŬɘ 
ˊɟɞɜɞɛɘɞɨɢŮɠ ɞɜɞɛŬůŰɘəɏɠ ɛŮŰɞɢɏɠ ɗŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ Űɞ əŬɗŮůŰɩɠ ŬɜŬůŰɞɚɐɠ Űɖɠ ŭɘŬˊɟŬɔɛɎŰŮɡůɐɠ Űɞɡɠ əŬŰɎ 
Űɖɜ ɑŭɘŬ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ. 
 
ȸ. ȼ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ Űɤɜ ɛŮŰɧɢɤɜ Űɖɠ 14.07.2021: 
 

ȺɝɏɚŮɝŮ ɜɏɞ ȹ.Ɇ. ɛŮ ŭɘŮŰɐ ɗɖŰŮɑŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɔəɟɞŰɐɗɖəŮ ůŮ ůɩɛŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŮ Ŭˊɧ : 

 
- ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ ɀˊɞɡŰɎɟɖɠ Űɞɡ ɆŰɡɚɘŬɜɞɨ ï ɄɟɧŮŭɟɞɠ & ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ  
- ɉɟɘůŰɑɜŬ ɀˊɞɡŰɎɟɖ Űɞɡ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ ï ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ 
- ɀɏɚɞɠ ȺɚŮɡɗɏɟɘɞɠ ȷɟŰɧˊɞɡɚɞɠ Űɞɡ ȷˊɞůŰɧɚɞɡ ï ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ  
- ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ï ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ ȿŮəɎəɖɠ Űɞɡ ɁɘəɞɚɎɞɡ ï ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ ȷɜŬůŰŬůɑŬ  
- ȷɟŰɞˊɞɨɚɞɡ Űɞɡ ȽɤɎɜɜɖ ï ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ. 

 
ȺɝɏɚŮɝŮ ɜɏŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ɛɘəŰɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɛŮ ŭɘŮŰɐ ɗɖŰŮɑŬ: 

 

- ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ï ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ ȿŮəɎəɖɠ Űɞɡ ɁɘəɞɚɎɞɡ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ Õɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 
- ȷɜŬůŰŬůɑŬ ȷɟŰɞˊɞɨɚɞɡ Űɞɡ ȽɤɎɜɜɖ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ Õɏɚɞɠ Űɞɡ æ.Ɇ. 
- ȽɤɎɜɜɖɠ ŪŮɞŭɩɟɞɡ Űɞɡ ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ ŰɟɑŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ, ɀɖ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ 

 

ȺɝɏɚŮɝŮ ɞɛɧűɤɜŬ Űɖɜ ŮɚŮɔəŰɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ çɆɋɀȷ ɃɅȾɋɇɋɁ ȺȿȺũȾɇɋɁ ȿɃũȽɆɇɋɁ (Ɇ.Ƀ.Ⱥ.ȿ.)è ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 
ɞɟɑůŮɘ Űɞɜ ŰŬəŰɘəɧ əŬɘ ŬɜŬˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧ ŮɚŮɔəŰɐ ɔɘŬ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 
Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 2019 əŬɘ 2020. 

 
ȿɞɘˊɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ   

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ 2020, ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ ɛŮ  Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, 
ɀȽȹȷɆ (ŬˊɞɟɟɞűɩůŬ)  ȷ.Ⱥ. əŬɘ ɇɅɃūɃȹɃɀȽȾȼ ȷ.Ⱥ.( ŬˊɞɟɟɞűɞɨɛŮɜɖ) ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɛŮ 
ˊɞůɞůŰɧ 11% ˊŮɟɑˊɞɡ ůŰɖɜ ŬˊɞɟɟɞűɩůŬ ŮŰŬɘɟŮɑŬ. Ƀ ɧɛɘɚɞɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɞ 100% Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ.   

ȼ ɀɖŰɟɘəɐ ŮŰŬɘɟŮɑŬ əŬɘ ɖ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɗɏůɞɡɜ űɎəŮɚɞ 
ɔɘŬ ɡˊŬɔɤɔɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊɟɞˊŰɤɢŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ɂ. 4738/2020 ŮɜŰɧɠ ŭɨɞ ɛɖɜɩɜ. 

 
 
  

41. ũŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ 
 
 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ŭŮɑɔɛŬŰŬ  

ŬɜɎəŬɛɣɖɠ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2017 əŬɘ ůɡɜŮɢɑůŰɖəŮ  ŰŬ ɏŰɖ 2018 əŬɘ 2019. ɇɞ 2020 ɖ  

ˊŬɜŭɖɛɑŬ Űɞɡ COVID 19 ŬɜŰɏůŰɟŮɣŮ Űɞ ɗŮŰɘəɧ əɚɑɛŬ Űɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ŭɨɞ  ŮŰɩɜ, ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ɧɚŮɠ ůɢŮŭɧɜ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ůŰɖɜ 

ŮůŰɑŬůɖ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟɏŬůŮ  ŭɡůɛŮɜɩɠ Űɖɜ ɔŮɜɘəɐ ɘŭɘɤŰɘəɐ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. ȼ ůɖɛŬɜŰɘəɐ 

ɛŮɑɤůɖ ůŰɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ ŬɡŰɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ əɚɑɛŬ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɧɛŮɜɖ ɛɏɟŬ ɛŮŰɎ COVID, ŮˊɖɟɏŬůŬɜ ɎɛŮůŬ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ɛŬɠ.  

 

Ƀ ȳɛɘɚɞɠ ɀˊɞɡŰɎɟɖ ˊŬɟɎ Űɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ  ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ, əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɎůɖɠ Űɤɜ 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

110 

ŰɟŬˊŮɕɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɞ  2018, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ŰɟɑŬ ɏŰɖ, 

ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Űɤɜ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ůŰɖɜ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ˊɚɐɟɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŰɖɜ Űɐɟɖůɖ ůŰɞ ɛɏŰɟɞ Űɞɡ ŮűɘəŰɞɨ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŰɟɎˊŮɕŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɛŮŰɎ Űɞɜ ɀɎɟŰɘɞ 2020 ɞ ȳɛɘɚɞɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůŮ ɛŮ ůŮɘɟɎ ɛɏŰɟɤɜ Űɘɠ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ COVID 19,  ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɠ 

ŬˊɩɚŮɘŮɠ ůŰɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ Űɕɑɟɞ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ůŰɞ 30 Űɞɘɠ ŮəŬŰɧ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ Űɕɑɟɞ Űɞɡ 2019. ȱŭɖ 

ůŰɞ 2021, ɞ ȳɛɘɚɞɠ əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ŬɜŰɘůŰŬɗɛɑůŮɘ  əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊɩɚŮɘŮɠ Űɞɡ 2020 əŬɘ ˊɏŰɡɢŮ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɨəɚɞɡ ŮɟɔŬůɘɩɜ  əŬɘ ɞɘ ŬˊɩɚŮɘŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɜ Űɕɑɟɞ Űɞɡ 2018 ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɗɞɨɜ əŬŰɎ 

8,60% . 

 

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɘůɢɡɟɎ, ŭɖɚŬŭɐ ɖ ůɡɜŮɢɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɗɏůɖɠ Űɞɡ ůŰɖɜ 

ȺɔɢɩɟɘŬ ŬɔɞɟɎ (Ŭɨɝɖůɖ  ɛŮɟɘŭɑɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ Űɤɜ Ɇ/ɀ ), ɞɘ ůɡɜŮɢŮɑɠ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɏɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ əŬɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɞ ŮɝŬɔɤɔɘəɧɠ Űɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ (ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 30% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɖɠ 

ůɡɜɞɚɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖɜ ɢɟɐůɖ 2020 ɚɧɔɤ COVID),  ɖ ŮɡŮɚɘɝɑŬ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ Űɞɜ ˊɚŬɘůɘɩɜɞɡɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɛɖɗŮɡŰɩɜ ˊɟɩŰɤɜ əŬɘ ɓɞɖɗɖŰɘəɩɜ 

ɡɚɩɜ, ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ, Űɞɡɠ ŬəɟɞɔɤɜɘŬɑɞɡɠ ɚɑɗɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɞɡ. 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰŬɗŮɟɞɑ ůŰɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ Űɟɘɩɜ ɢɟɧɜɤɜ əŬɘ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ůɡɜŮɢɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɞɨ 

ˊɞɟŰɞűɞɚɑɞɡ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ, ŬɚɚɎ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɖ Űɖɠ 

ŮəəɟŮɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŰɟɎˊŮɕŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ ɞɟɘůŰɘəɐɠ ɚɨůɖɠ ůŰɖɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɛŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ŮˊŮɜŭɡŰɐ.   

 

ɇɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ŭɘŬɜɨɞɡɛŮ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ, Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021, ˊŮɜŰŬŮŰɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ əɨɟɘŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ, Ŭˊɧ ɞɑəɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ŭɘŮɗɜɞɡɠ 

əɨɟɞɡɠ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ 2021 ɏɤɠ 2026. 

ɆŰɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 

Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ,  əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ. 

ɆŰɞ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ ˊɡɚɩɜŮɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ  ɔɘŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2021 

ɏɤɠ 2026 ŮɑɜŬɘ : 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŰŬ ɤűŮɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɜɏɞ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ. 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŮ ŭɘˊɚŬůɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ Űɧůɞ ůŰɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ɧůɞ əŬɘ 

ůŰɘɠ ŮɝŬɔɤɔɏɠ. 

ȸŮɚŰɑɤůɖ ɛɘəŰɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ (ůŰŬŭɘŬəɎ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ Ɏɜɤ Űɞɡ 40%)  

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ Business Plan  ɛŮ  ȹŬˊɎɜŮɠ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ.  

ȺˊɑŰŮɡɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ( EBITDA) 18% Ůˊɑ Űɤɜ ˊɤɚɐůŮɤɜ. 

 

Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ Űɞ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ɞ ɧɛɘɚɞɠ Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɖɠ ůɡɛűɤɜɑŬɠ ŮɝɡɔɑŬɜůɖɠ Űɖɠ 30.12.2016  

ɧůɞ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ˊŬɜŭɖɛɑŬ ɏɢŮɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŬɓɏɓŬɘɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɘɠ 
əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɏɠ ůɡɜɐɗŮɘŮɠ. 
 
ȼ ɓŬůɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŮŰŬɘɟɑŬ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬɘ 
ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ɖ əŬɗô ɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ŬɜŬůŰɞɚɐ ɐ ˊŬɨůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬɠ Űɖɠ. Ƀɘ 
ˊɤɚɐůŮɘɠ ůŰɞ 2021 ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ˊɤɚɐůŮɘɠ Űɞɡ 2020. ȺɡŮɚˊɘůŰɞɨɛŮ ɧŰɘ ɞɘ 
ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ɛŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ŮˊŮɜŭɡŰɏɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ ŮəˊɞɜɐɗɖəŮ 
Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 Ŭˊɧ ɞɑəɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ əɨɟɞɡɠ əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ 2021 



Ƚ.ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ & ɈȽɃɆ  HOLDING A.E.  

ȺŰɐůɘŮɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ  

ɇɖɠ ɢɟɐůɖɠ Ŭˊɧ 1 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ ɛɏɢɟɘ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018 
(ɄɞůɎ ŮəűɟŬůɛɏɜŬ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ú ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ)  

111 

ɏɤɠ 2026  ɗŬ Ůɡɞŭɤɗɞɨɜ  ɆŰɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ŮˊŬɜŬŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɨɟɘŬɠ 
ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ, əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 
ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ Űɖɜ ɞɟɘůŰɘəɐ  ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɖɠ 
ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ŮəŰɘɛɞɨɛŮ, ɧŰɘ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɖɠ ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ 
ɛɖŰɟɘəɐɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ  ɗŬ ůɡɜŮɢɑůŮɘ əŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ 31.12.2022.  
 
Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ, ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ Ƚ.ȾȷȽ ɈȽɃɆ HOLDING ȷȺ əŬɘ  ɀɄɃɈɇȷɅȼɆ Ƚ.ȾȷȽ ɈȽɃɆ 
ɃȽɁɃɄɃȽȼɇȽȾȼ ȷȺ ůəɞˊŮɨɞɡɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɝɡɔɘɎɜůŮɤɜ ( ɜ. 4738/2020) 
ɔɘŬ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ  ŬˊɟɧůəɞˊŰŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬ Űɞɡɠ  əŬɘ ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ Űɤɜ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ɡˊɞɣɐűɘɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɐ  ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŰɖɜ 
ɢɟɖɛŬɜɞŰɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4738/2020, ůŰɞɡɠ ŮˊɧɛŮɜɞɡɠ 2 
ɛɐɜŮɠ. ȼ Ůˊɘəɨɟɤůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ. 
ȷˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɞ ȳɛɘɚɞɠ ɏɚŬɓŮ ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɖɠ, ɛŮ ɛɞɜŬŭɘəɧ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɖɠ. ȼ 
ˊŬɜŭɖɛɑŬ ŬɡŰɐ ŮˊɖɟɏŬůŮ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ Űɧůɞ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ. ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ 
Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɗŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɓŬɗɛɧ Ŭˊɧ Űɞ ŮɛɓɞɚɘŬůŰɘəɧ 
ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. ɆɨɛűɤɜŬ, ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɘɏůŮɘɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ 
ɜŬ ŭɏɢŮŰŬɘ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ. ȷˊɧ Űɞɜ ɀɎɘɞ Űɞɡ 2021 ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ŮɑɜŬɘ 
ŮɡɜɞɥəɧŰŮɟŮɠ Űɧůɞ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ɧůɞ əŬɘ ůŮ Ůɔɢɩɟɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȸŬůɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧɛɤɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ 
ɢɟɞɜɞŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɞɡ ŮɛɓɞɚɘŬůɛɞɨ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɛɓɞɚɑɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ 
ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ůŰɖɜ ɚɑůŰŬ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬŰɑ ɖ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ 
əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ ɞ Űɕɑɟɞɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɞəɚɖɗŮɑ. 
ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ůŰŮɜɎ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əŬɘ 
ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɜŮɢɘůŰŮɑ ɖ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ. 
 
ɀŮŰɎ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ( ɛŮɑɤůɖ Ŭˊɧ 29% ůŮ 24%) űɞɟɞɚɞɔɑŬɠ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŬɜ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ Űɞɡ 2020 əŬɘ ɛŮŰɎ,  ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ Űɞɜ ɛŮɘɤɛɏɜɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ 24%, ɖ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ  ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ  ú 35 ɢɘɚ əŬɘ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ ú 23 ɢɘɚ. ȼ ȾŬɗŬɟɐ Ūɏůɖ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ ɗŬ ɤűŮɚɖɗŮɑ əŬŰɎ ú 290 ɢɘɚ  əŬɘ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ ú 50 ɢɘɚ. 

 
ȹŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɎɚɚŬ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ, ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ Űɖɜ 31ɖɠ ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2018, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ɏˊɟŮˊŮ ɐ ɜŬ 
əɞɘɜɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɐ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůɞɡɜ ŰŬ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ 
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